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PALAVRA DA LIDERANCA

Aos 52 anos de existéncia, chegamos a
2023 continuando nossa busca incessante
por solu¢des sustentaveis para os clientes
e mantendo 0 engajamento de nossos
colaboradores em alto nivel. Tivemos um
ano muito importante e especial, marcado
pelo lancamento da VIXPar, a nossa nova
marca corporativa que consolida todos os
negocios de Logistica, Gestao de Frota e
Mobilidade do Grupo Aguia Branca. Essa
mudanca traz, internamente, um maior
senso de unicidade e pertencimento

aos mais de 12 mil colaboradores que
diariamente fazem de nossas empresas
referéncias em seus segmentos de
atuacao. Externamente, uma clareza no
posicionamento diante dos clientes e do
mercado de negdcios, além de uma visao
clara do tamanho e variedade de nosso
portfolio de solucdes. Agora VIX, Autoport,
Servicarga, Let's, EBEC e V1, juntas, formam
a VIXPar.

Temos hoje uma receita bruta de servicos
em que, sem a venda de veiculos, 50,5%
vém da Logistica Dedicada, 27,6% da
Logistica Automotiva, 17,3% do GTF e 4,6%
da Mobilidade. Em um ano desafiador
devido a persisténcia na alta taxa de juros,

alcancamos um crescimento da receita

de 24,6%, optando por ativos proprios e
investindo em aquisi¢des. Cada Diretoria de
negocio da VIXPar e seus times engajados
foram primordiais na eficiéncia para manter
a competividade em seus nichos, expandir o
numero de clientes e regides de atuacao.
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Cada Diretoria de

negocio da VIXPar e

seus times engajados
foram primordiais na
eficiéncia para manter a
competividade em seus
nichos, expandir o numero
de clientes e regioes de
atuacao

Os aspectos ambientais, sociais e de
governanca (ESG na sigla em inglés) relativos
as nossas atividades foram trabalhados mais
uma vez seguindo os valores de integridade
e confianca, relacionamento, seguranca e

PATRICIA POUBEL CHIEPPE
CEO VIXPar




evolucdo. Tivemos uma consolida¢cao em
nossa governanca, incluindo a criagao de
novos comités e incrementando acdes
para que a integridade permaneca viva
no dia a dia de nossos colaboradores.
Ampliamos o uso de energia limpa,
desenvolvemos projetos inovadores e
avan¢amos nas medidas de seguranca,
nosso valor mais nobre.

No centro de tudo que fazemos esta

a dedicacao de quem faz acontecer:
cada braco que se estende para unir
forcas e realizar com exceléncia. Esse

é 0 poder das nossas pessoas. Nao a
toa, nossos Principios sdo norteados
por comportamentos humanos que
traduzem quem somos. Priorizar a vida
por meio da seguranca, servir n0ssos
clientes com exceléncia, conduzir nossas
acdes com integridade, gerar valor com
respeito e sustentabilidade, valorizar
relacionamentos duradouros, ter um
time apaixonado pelo que faz e ser
diferenciados por nossa inquietude

e direcionados pela inovacao. Isso

exige que todos 0s nossos mais de 12 mil
colaboradores estejam, invariavelmente,
alinhados em prol de um mesmo objetivo,
em total sinergia, do mesmo jeito de fazer,
sempre voltados ao atendimento das
necessidades do cliente com seguranca,
lembrando do desafio e da responsabilidade
que temos, ja que nossas entregas
acontecem durante a producgado.

Elaboramos um novo posicionamento
estratégico - a Reflexdo Estratégica XX7 -,
gue vai em busca de alcancar e superar
metas e de nos transformar em parceiros
cada vez mais estratégicos e essenciais
para os clientes. Nossas metas sdo
ambiciosas para 2027, com crescimento
de todas as nossas verticais de negdcio

e entrada em novos segmentos. A curto
prazo, olhando para 2024, pretendemos
manter os altos indices de satisfacao
interna, comprovada pela nossa Pesquisa
de Clima Interna, que registrou 83,9% de
satisfacao geral do time. Sucesso este
alcancado também sempre no respeito
as pessoas, N0 compromisso com a
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seguranca e na inova¢ao. Com mais foco
na ampliacdo de oportunidades para

as mulheres, formacdo de liderancas e
projetos sociais, queremos um ano de
evolucdo nas praticas de gestao para
crescermos sem perder nossa esséncia.

Agradecemos profundamente aos clientes
que abrem suas empresas para entrarmos
e nos instalarmos; aos colaboradores
comprometidos em mover o mundo, que
nos trazem tantos feedbacks positivos; aos
acionistas, por acreditarem nos negdcios;
enfim, a todos os nossos stakeholders. Com
0 apoio e a for¢a desse ecossistema para
uma gestao profissional e estruturada, a
VIXPar segue firme em sua ambicdo de
crescimento continuo e sustentavel.

Nascemos para estar em movimento. Vamos
juntos fazer um futuro cada vez melhor para
todos. “Mover o mundo com exceléncia e
respeito as pessoas”, hoje e sempre.

Patricia Poubel Chieppe
CEO VIXPar
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VIXPAR: NASCEMOS PARA
ESTAR EM MOVIMENTO

A VIX iniciou suas atividades em 1971, a

partir de um unico contrato de fretamento.
Nas cinco décadas seguintes, ampliamos
constantemente nosso portfélio de clientes e
servicos, sempre guiados pelo propdsito de
“mover o mundo com exceléncia e respeito as
pessoas”.

O ano de 2023 foi marcado pelo nascimento
da VIXPar, um reposicionamento que
apresenta uma marca para consolidar os
multiplos negdcios oferecidos pela Divisao
Logistica do Grupo Aguia Branca. E uma
grande mudanca que vai impulsionar nossas
atividades, gerar unidade e facilitar a oferta
de soluc¢des para clientes e o mercado, além
de fortalecer nossa cultura interna.

Hoje, contamos com mais de 12 mil
colaboradores e 30 mil veiculos e
equipamentos distribuidos por quatro setores
de atuacdo: Logistica Dedicada, Logistica
Automotiva, Gestao e Terceirizacao de Frota e
Mobilidade, através das marcas VIX, Autoport,
Servicarga, Let's, EBEC e V1.

Nossas marcas sao referéncias nacionais em
seus ramos de atuac¢ao e nossas solugdes

de logistica e mobilidade, altamente
diversificadas, enxergam cada cliente como
um parceiro estratégico unico.

A nova arquitetura permite uma gestao
mais integrada - ainda que as linhas de
negocio permanecam operando de forma
independente. O movimento reflete o
crescimento acelerado e a ampla gama de
operacdes e atividades desenvolvidas desde
os anos de 1970. Porém, nada muda em
nossa esséncia e nos nossos diferenciais
competitivos, como a seriedade no
relacionamento com stakeholders, e no clima
organizacional.

A VIXPar nos apresenta de forma mais clara
e organizada para colaboradores, clientes,
mercado financeiro, parceiros estratégicos,
investidores e outros publicos. A mudanca
impacta na comunicagao corporativa e

no design de todas as marcas agregadas,
abracando as particularidades de cada
uma delas. A revitalizacdo potencializa a
integracao, gerando um portfélio moderno,
sinérgico e organizado, sem perder as
caracteristicas de cada negocio.

Sob o aspecto de cultura
organizacional, a mudanca foi
importante para deixar mais
definidas as identidades de cada
vertical de negdcios e dar um senso
de unidade para os colaboradores.
Todos agora fazem parte de uma
unica marca corporativa; todos, sem
excec¢do, seguimos pertencendo a um
time unido e norteado pela ética.
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Temos mais de 12
mil colaboradores
e 30 mil veiculos

e equipamentos
distribuidos em
nossos quatro
setores de atuacao




PROPOSITO, VALORES E PRINCIPIOS

Nosso Proposito )

Mover o mundo com
exceléncia e respeito
as pessoas.

Nossos Valores @ )

» Integridade e Confianca

» Relacionamento
» Evolucao

» Seguranca.

Nossos Principios J

Conjunto de direcionadores que norteiam tudo
que a VIXPar faz, e esta inserido em todas as nossas
acdes, campanhas e iniciativas.

» Seguranca € nossa prioridade. A vida vem
sempre em primeiro lugar.

» Somos obstinados por servir nossos clientes.
Do jeito que eles querem e precisam.

» Conduzimos sempre nossas decisdoes com
integridade e transparéncia.

» Geramos valor com respeito e sustentabilidade.
Deles virdao nosso crescimento e perenidade.

» Para nos, relacionamento duradouro importa, e
muito. Sempre chegamos para ficar!

» Temos paixao por fazer sempre o melhor. Um
time com as pessoas certas, nos lugares certos.

» Inovacao nos diferencia. Somos inconformados
e acreditamos que é possivel evoluir sempre.

Proposta de Valor VIXPar

——

Ser um parceiro estratégico e propor
soluc¢des customizadas, gerando valor e
exceléncia no atendimento ao cliente.

I

Diferenciais VIXPar

Relacionamento

Amplo portfélio

Reputacao e solidez

Profundo co

nhecimento

dos segmentos

nos quais at
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NOSSOS NEGOCIOS

LOGISTICA DEDICADA

Oferecemos solucBes sob medida

na gestao da cadeia de suprimentos,
incluindo planejamento, execucao

e gerenciamento das operacdes
logisticas, permitindo que os clientes

se concentrem em suas atividades
principais. Atuamos nos maiores
setores da economia - mineracao,
siderurgia, floresta, 6leo & gas, portos e
aeroportos -, com um mix completo de
servicos logisticos sob medida, incluindo
transporte rodoviario, movimentacdes,
armazenagem, gestao de estoque,
distribuicao, logistica reversa e

VIX

fretamento.

LOGISTICA AUTOMOTIVA @

)

AUTO
dhaidll A Logistica Automotiva tem atuacdo

nf) tr.ans.,p~orte, armazenamentg e

@A) distribuicdo de produtos relacionados
a industria automobilistica. A Autoport
trabalha em logistica para montadoras
em operag¢ao portuaria, transporte,
armazenagem e distribuicdo de veiculos
novos e gestdo de patios, entre outras
atividades. Ja a Servicarga tem foco
no transporte de veiculos pesados
como caminhdes, dnibus, automdveis,
utilitarios, pecas e transportes especiais.

GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTA @

A atividade de gestao e terceirizacao de frota
envolve o planejamento, organizacao e supervisao
de todos os veiculos de uma empresa. A prestacao
do servico de locagao de veiculos é realizada para
clientes corporativos privados e empresas de
capital misto ou publico, por meio de contratos
vigentes, em média, entre 24 e 36 meses. Além

da locacao propriamente dita, fazemos todo o
acompanhamento do contrato com nosso time
de pds-venda, atendendo o cliente em tudo o que
se refere ao servi¢o prestado. Neste segmento,

a Let's cuida da aquisi¢cao, manutencao, seguro

e gestdo dos veiculos. Uma opcao econdmica

e eficiente para empresas que nao desejam se
preocupar com gestao de veiculos. Ja a EBEC é
especializada em locacdo de caminhonetes 4X4,

SUV e vans, além de gestdo de frotas.

MOBILIDADE @

Com o V1, oferecemos a plataforma de
mobilidade urbana mais completa do

Brasil para pessoas fisicas e juridicas.

Sao trés servicos disponiveis: V1 Viagens
(transporte de passageiros por aplicativo,
sob demanda), V1 Aluguel (100% digital, no
qual o cliente usa smartphone para alugar,
retirar e devolver o veiculo nas estacdes) e o
V1 Assinatura (assinatura digital de veiculos
locados por mais de 12 meses).

o
ARGENTINA

URUGUAI
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DESEMPENHO EM 2023

Em um ano que pode ser
considerado um dos melhores

de nossa histéria, também
enfrentamos desafios. Para chegar
ao desempenho financeiro e
operacional no balanco final de
2023, a VIXPar precisou contornar o
desequilibrio no mercado de venda
de veiculos usados, a alta taxa de
juros e as limitacdes impostas pelos
custos da divida.

Com uma gestao determinada a
ser eficiente no uso dos recursos,
voltamos nosso olhar para as
necessidades de estruturacao

e organizacao interna de
processos. Assim, foi possivel
alcancar excelentes resultados
em todas as marcas.

VIX

AUTO
PORT

/
SERVI

C/\RGA

LOGISTICA DEDICADA

Com o novo alinhamento nos processos
operacionais e corporativos de seus
principais setores - Siderurgia, Florestas,
Papel, Celulose e Apoio em Aeroportos, Oleo
& Gas e Mineracao -, a Logistica Dedicada
fortificou os servicos de atendimento a
clientes e apresentou resultados positivos
em 2023, com um desempenho superior ao
do ano anterior.

Em relacdo a frota, investimos na renovacao,
com a aquisicdo de mais de cem 6nibus

e microdnibus, e em solu¢des como o
desenvolvimento de um Sistema de Geréncia
de Manutencado.

Além dos quatro principais setores de
atuacao, completamos nosso portfélio com
atividades em areas como energia, gas
natural, turismo, logistica e petroquimica.

LOGISTICA AUTOMOTIVA

A Logistica Automotiva seguiu com
resultados financeiros em curva ascendente,
com uma receita de servicos de R$ 891
milhdes em 2023, aumento de mais de R$
100 milhdes em rela¢ao a 2022, quando o
ano fechou com R$ 768 milhdes. O étimo
desempenho, potencializado pela absor¢ao
da Servicarga em nosso portfélio, nos
consolidou como a maior transportadora de
chassis de 6nibus do Brasil.

GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTA

Nossa linha de negocios de gestao e
terceirizacao de frotas ganhou impulso em
2023 com a chegada da EBEC, adquirida

em abril. Atuando principalmente no nicho
de aluguel de caminhonetes 4x4 - um dos
principais motivadores do negécio -, mas
também na venda de veiculos seminovos, a
empresa mineira com mais de 3,5 mil veiculos
veio combinar sua experiéncia de 60 anos no
mercado a nossa operacao sob a marca Let's
Rent a Car.

Alcancamos, em 2023, a marca de 26,1% do
faturamento liquido total da VIXPar
(considerando a EBEC nos resultados),
mantendo nossa performance crescente na
participa¢do dos resultados do grupo.

PLATAFORMA DE MOBILIDADE

Em 2023, nossa plataforma de mobilidade
completou cinco anos de existéncia e
registrou crescimento de mais de 30% em
sua receita de servicos em relacdo a 2022,
com destaque para 0s avangos Nos Servicos
V1 Assinatura, disponibilizado desde outubro
em todo o pais, e o V1 Aluguel, que teve

um aumento significativo de clientes entre
pessoas juridicas.



o W
T

DESTAQUES

2022 2023

Receita 2,9 bilhaes 3,8 bilhaesj

Servicos: 3,2 bilhdes / Vendas: 613 milhoes

Lucro liquido

2022 2023
88,4 milhoes 124,8 milhﬁesJ

ROIC: 11,6% / Clientes: 610 / Ativos: 30 mil / Colaboradores: 12 mil




ESG

AN
A gestdao dos temas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) sempre ( ﬁ

esteve presente em nossa trajetoria. A sustentabilidade € um dos principios de CUIDANDO DAS PESSOAS E DO MUNDO

nossa estratégia, servindo como um guia em todas as operacdes.

Nossa jornada de sustentabilidade pode ser resumida em um verbo:
cuidar. Ela nasceu de um modo muito natural, decorrente da histéria do
Grupo Aguia Branca e, por consequéncia, da prépria VIXPar. Na trajetéria
do Grupo, o cuidado, principalmente com as pessoas - nosso maior ativo -,

sua saude e seguranca, sempre foi um grande compromisso.

A Geréncia de Sustentabilidade, que se reporta a Diretoria Administrativa,

é a responsavel pela gestao dos temas ESG. Junto ao Comité de Pessoas,
Sustentabilidade e Estratégia, a area avalia e debate temas, estratégias, politicas e
objetivos, antes de submeter a aprovacao das Diretorias Administrativa e Executiva.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE » Cuidar das pessoas a todo momento ) Cuidar da natureza ao investir em
— que realizamos nossas atividades, uma area de reserva ambiental
seja nosso colaborador, trabalhadores ~ com tanta relevancia de fauna e
Atuacdo segura Desenvolvimento de | ao entorno, familias, clientes e flora, impactando positivamente
e confiavel operacoes sustentaveis comunidades. na biodiversidade.
) Cuidar dos ativos para sejam » Cuidar das comunidades,
mais duraveis e eficientes, com promovendo iniciativas junto e
manuten¢des que propiciem sempre incentivando seus colaboradores
0 menor impacto em residuos e a participar de trabalhos
é?\ emissdes. voluntarios.
i W » Cuidar das relacGes com entes
POLITICA DE privados e publicos para que
SUSTENTABILIDADE sempre sejamos reconhecidos

pela nossa reputacao, espelhando
nossa integridade e transparéncia.
Participacdo em iniciativas que
promovem o fortalecimento do
ambiente empresarial e combate
a corrupgao.

Valor compartilhado Solucoes inovadoras
com a sociedade e sustentaveis




Nossa estratégia de longo prazo e a visao de sustentabilidade que temos para os negoécios da VIXPar consideram a materialidade
da empresa: a lista dos principais temas ambientais, sociais, econdmicos e de governanca ligados as nossas atividades, e que

NOSSA MATERIALIDADE

Tema
material GRI 3-2

mais impactam os stakeholders da Companhia.

Abordagem
do tema

Correlacao com
nossos Principios

oDS
relacionados

Metas dos ODS
ligadas ao tema

. Seguranca dos colaboradores, clientes e comunidades vizinhas; equipamentos Seguranca € nossa prioridade. A vida vem
Seguranga operacional S . - | N 00 36;88
de protecdo; movimentacdo segura e eficiente de cargas e passageiros. sempre em primeiro lugar
A o . ' ' - izacy igitalizac icos: bi Inovacdo nos diferencia. Somos inconformados e
Q Inovacio & tecnologia Pesquisa g desgnvplwmento, autogwanlzafgao e digitalizacdao de servicos; big ¢ , , . eo 8.2:9.4. 9.5
data; design thinking; transformacdo digital. acreditamos que é possivel evoluir sempre
Desenvolvimento e Treinamento e capacitacdo; turnover; gestdo do clima organizacional; Plano de Temos paixdo por fazer sempre o melhor. Um 00 4485 86
retencdo do capital humano  Desenvolvimento de Lideres; desenvolvimento dos times; educacdo ambiental. time com as pessoas certas nos lugares certos T
LB Qualidade nos Exceléncia operacional; monitorar e incrementar a satisfacao do cliente; garantir Somos obstinados por servir nossos clientes. Do o 91
ww servicos prestados reputacdao da marca; zelo pelo ativo. jeito que eles querem e precisam '
. Estrutura societaria e dos 6rgdos de gestao; seguranca e privacidade de dados; Geramos valor com respeito e sustentabilidade.
Governanca corporativa Lt e e - " . . D 16.5
gestdo de riscos (incluindo riscos climaticos); equidade e prestacdo de contas. Deles virdo nosso crescimento e perenidade
. . Aumento da oferta de veiculos hibridos e elétricos; consumo consciente; veiculos Inovacdo nos diferencia. Somos inconformados e
iEf  Novos modelos de negécios A R . i, . . . (s ) 8.4
autdonomos; mobilidade sustentavel; conectividade. acreditamos que é possivel evoluir sempre
Saude e bem-estar Melhoria nas condig¢bes de trabalho; ergonomia; qualidade de vida; Temos paixdo por fazer sempre o melhor. Um oe 3.5; 3.6;
dos colaboradores campanhas de salde. time com as pessoas certas nos lugares certos 8.8;16b
. . Garantir o crescimento do valor gerado para os acionistas; gestao eficiente de Geramos valor com respeito e sustentabilidade.
Desempenho financeiro o . e . °. . . (8] 8.1;8.2
custos operacionais; captura de oportunidades de negociacdo de ativos. Deles virdo nosso crescimento e perenidade
Etica, integridade e Integridade e Cédigo de Conduta; Politica Anticorrupcdo e praticas Conduzimos sempre nossas decisdes com @ 16.5, 16.6;
transparéncia anticompetitivas; comités de auditoria e compliance. integridade e transparéncia 16.7;16b




GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da VIXPar é a base
para tudo o que fazemos, do planejamento
estratégico deliberado pela alta lideranca

até a entrega de servicos para os clientes. E
assim que garantimos a sustentabilidade da
Companhia e o compartilhamento de valor
com colaboradores, parceiros, comunidades e
demais stakeholders.

Somos classificados como Categoria A pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM): o mais
alto grau de transparéncia entre as empresas
de capital aberto no pais. Nossos processos

e normativos organizacionais cumprem as
exigéncias e as boas praticas do mercado.

Para auxilia-lo nos
processos decisorios,

o Conselho de
Administragcao conta com
0S seguintes comités de
assessoramento:

Ja nossa estrutura de gestao segue as
diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), ao qual somos filiados
desde 2022. O IBGC é a principal referéncia
brasileira no tema, e oferece cursos, debates,
encontros e ferramentas de diagnostico

para as empresas associadas, elevando seus
padrdes de governanca.

Outros compromissos externos assumidos
no ambito da boa governanca sao as adesdes
ao Pacto Global da Organizacdo das Na¢des
Unidas, maior iniciativa global de promocao
da sustentabilidade corporativa, e ao Pacto

Empresarial pela Integridade do Instituto Ethos.

Risco e Auditoria;

i% Pessoas,

=2 Sustentabilidade

e Estratégia;

:—y Gestao Financeira.

>

Kaumer Chieppe
Presidente

Decio Luiz Chieppe
Conselheiro

Renan Chieppe
Conselheiro

Conselho de Administracao (2024)

Riguel Chieppe Roberto Lucio Nunes de

Conselheiro Carvalho

Conselheiro independente
Carlos Chieppe Netto

Conselheiro

Claudia Jordao Ribeiro Pagnano
Conselheira independente

Diretoria (2024)

) Patricia Poubel Chieppe
CEO

) Aline Simdes Denadai
Diretora de
Gestao de Ativos

) Ana Silvia
Calegari Gava
Diretora-adjunta

) Anderson Holanda
Diretor Comercial

Y André Luiz Chieppe
Diretor de Financas e

Relacdes com Investidores

) Erick Bastos
Diretor de Negocios

) Carlos Chieppe Netto
Diretor-geral de Logistica

) Ciro Ferreira da Rocha
Diretor Administrativo

) Claude Bicalho
Diretor de Operacdes

) Demerson Trindade Rei
Diretor-adjunto

) Draiton Boldrini
Diretor de Negdcios

) Elias Alves
Diretor de Negdcios

Y Fernando Fernandes
Diretor Comercial

Y Gilmar Vieira
Diretor de Negdcios

) Leonardo Ballestrassi
Diretor de Negdcios

) Marcelo Giestas Serpa
Diretor de Negocios

) Rodolfo Altoé Filho
Diretor de Negocios

) Rodrigo Auer Souza
Diretor de Negocios




PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Consolidando praticas ja adotadas e
reafirmando o compromisso com acdes

futuras, lancamos o Programa de Integridade

em 2019. Suas iniciativas visam prevenir,
detectar e remediar fraudes e viola¢des ao

Codigo de Conduta, Politica Anticorrupgao e a

legislacao vigente.

As referéncias para o Programa sao as
melhores praticas do mercado, bem

como as disposi¢des da Lei Anticorrupcdo
(n°® 12.846/13) e do Decreto n® 8.420/15

(e, quando aplicavel, das legislacdes
internacionais). Ainda sao consideradas as
recomendac¢des do IBGC e da Controladoria
Geral da Uniao (CGU). Suas determinacdes

se aplicam a todos os executivos, acionistas,

colaboradores, parceiros e terceiros com
guem mantemos relacionamentos.

O Programa de Integridade esta sustentado
sobre os seguintes pilares:

Acoes de
remediacao

Canal de
denuncias

Medidas
disciplinares

Monitoramento

continuo

Comprometi-
mento da alta
administracao

Programa de

Integridade

Treinamentos
periodicos

Comunicacao

I ENE]
responsavel

Acoes
de riscos

Normas e
procedimentos

A Semana da Cultura
Etica e Combate

a Corrupcao foi

um dos destaques
do Programa de
Integridade em 2023

Em 2023, cerca de

7.700 colaboradores
participaram de
treinamentos relacionados
a temas de integridade



GESTAO DE RISCOS

Todos os niveis da empresa estao inseridos
em nossa estrutura de gerenciamento de
riscos, orientada por uma Politica de Gestdo
de Riscos. Suas diretrizes sao focadas na
eficiéncia dos processos de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento, registro,
comunicag¢ao e monitoramento dos riscos

corporativos aos quais a VIXPar esta exposta.

O tema faz parte das responsabilidades do
Conselho de Administracdao e do Comité de
Riscos e Auditoria, que discutem e deliberam
sobre as questdes relevantes no tema. De

forma transversal, a gestdao dos riscos permeia
toda a Companhia, envolvendo todas as areas
e verticais de negdcio.

A metodologia de avaliagdo de riscos

se baseia no modelo estabelecido pelo
International Internal Audit. Outras referéncias
internacionais incluem os principios da norma
ISO 31000 (Gestao de Riscos) e as diretrizes

do Committee of Sponsoring Organizations
(COSO) da Treadway Comission (EUA). Além
disso, sdo consideradas as recomendacdes do
IBGC no tema.

CANAL DE DENUNCIAS

O Canal de Denuncias da VIXPar é
autdbnomo, independente e imparcial e
esta disponivel aos publicos interno e
externo. Seu objetivo € prevenir, detectar
e sanar desvios, fraudes e irregularidades
praticadas contra a administra¢do publica
e nas relacbes entre agentes privados.

Relatos sobre qualquer situacao que

esteja em desacordo com as diretrizes

contidas no Codigo de Conduta, na
Politica Anticorrup¢ao, nas politicas e
normas internas ou alguma situacao de
desrespeito a uma lei, podem ser feitos
através do e-mail denuncias@vix.com.br,
do telefone 0800 777-1112 (24 horas por
dia) ou por meio de acesso ao no site
https://canalconfidencial.com.br/vix/.

A

Os publicos da VIXPar podem entrar em contato direto com a empresa por outros

meios, além do Canal de Denuncias.

..

Area de recebimento de mensagens em nosso portal, aberta para encaminhamento de
duvidas, sugestdes e opinides. A area de Comunicacdo Externa analisa as mensagens

recebidas e as encaminha para os setores responsaveis.

..

Direcionado aos usuarios dos servicos da V1, acolhe reclamacdes, responde a duvidas

e demais demandas, que sao repassadas para as areas envolvidas em cada caso.

..

Canal para atendimento pos-venda aos clientes Let's.




CUIDANDO
DA NOSSA GENTE

Cuidar das pessoas que formam a VIXPar é a missao
que buscamos cumprir diariamente, ao longo de

todo o ciclo de experiéncia de nossos colaboradores.

Desde a concepcdo de nossas iniciativas até os
resultados que colhemos, cada passo dado reforca
NOSSO compromisso com a exceléncia.

SEGURANCA
OPERACIONAL

Entre nossos Principios, a seguranc¢a é uma
prioridade, pois para nés a vida vem sempre em
primeiro lugar.

Buscamos refletir essa prioridade em nossas
acdes, no respeito as pessoas e no cuidado ativo
com colaboradores, clientes e sociedade. Por
isso, investimos em importantes certificacdes,
como a norma internacional ISO 45001 (Sistema
de Gestdo de Saude e Seguranca Operacional)
gue evidencia a eficacia dos nossos processos de
gestdo do tema.

Para fortalecer a cultura de seguranca,
categorizamos nossas iniciativas em dois pilares:
desenvolvimento e monitoramento.

Desenvolvimento

Disseminar conhecimento para aumentar

a consciéncia de comportamentos seguros.

ATITUDES DE VALOR

Representam os comportamentos esperados
que guiam as acdes diarias de todos os
colaboradores.

DIALOGOS DE SEGURANCA

A pratica ndo apenas facilita a troca de
experiéncias, mas também estimula
comportamentos seguros e promove um
clima de cooperacao e cuidado com a vida,
enquanto desenvolve a percepcdo de riscos
no cotidiano das operacdes.

FORUM DE SEGURANCA

Realizado anualmente, o Férum de Seguranca
redne os principais influenciadores do tema
na Companhia, em palestras e apresentacfes
gue objetivam a cultura de seguranca na
VIXPar.

-
I GESTAO DE ACIDENTES

VAPT DS

Foi com orgulho que apresentamos, em 2023,

o VAPT DS: uma solucdo digital de controle

de presenca e dos conteudos abordados nos
Dialogos de Seguranca, que foi lancada em
dezembro. Compreendemos que a tecnologia
pode ser uma aliada poderosa na gestao
eficiente da seguranca, e a criacdo da ferramenta
é um passo em direcdo a melhoria continua de
NOSSOS processos e a garantia da seguranca de
nossos colaboradores e operacdes.

‘%

Monitoramento

Gerir os riscos que envolvem
nossas atividades.

COMISSAO DE PRESERVACAO DA VIDA

A CPV adota uma abordagem abrangente
na avaliacdo dos acidentes, considerando
diferentes métricas como quilébmetros
rodados, horas operadas e horas
trabalhadas, classificando-os de acordo com
sua gravidade.



SAUDE € BEM-ESTAR

Nossa gestao de saude ocupacional busca sempre
estar de acordo com as melhores praticas de
prevencdo, visando manter o ambiente de trabalho
mais seguro, de forma a mitigar ou eliminar
impactos a saude.

Em 2023, o Comité de Saude e Bem-estar, formado
por psicélogos, técnicos de enfermagem, médicos
e administradores, se manteve atuante no papel
de contribuir com a gestao da saude fisica e
mental dos colaboradores. Em um processo de
monitoramento permanente, sao realizados
exames ocupacionais, inspecdes, auditorias e
licencas sanitarias.

Complementando a estratégia de gestao da
saude, informativos e campanhas educativas
sdo divulgados para sensibilizacao dos
colaboradores e familiares, além da parceria
com as operadoras de saude que oferece ao
time e dependentes programas voltados a
vida saudavel.

Oferecemos ao
time e dependentes
programas voltados
a vida saudavel

DESENVOLVIMENTO
€ CAPACITACAO

Nossas iniciativas de aperfeicoamento
e desenvolvimento sao um reflexo
tangivel de nossa dedicacdo em
capacitar os times e fomentar um
ambiente de trabalho genuinamente
inspirador, no qual o crescimento
pessoal e profissional seja ndo apenas
incentivado, mas também cultivado
de forma continua.

Em 2023, ampliamos a média
anual de horas de capacitacao
por colaborador, um avanco
potencializado pela producdo de
treinamentos personalizados e
disponibilizados de forma on-line.

Destacamos os ciclos do Programa
de Reciclagem dos Motoristas e
Operadores (PRMO), do Programa
Fluir, voltado para o desenvolvimento
dos colaboradores da area de
Manutencdo das Operacoes, do
Programa de Aceleracao, do
Assessment para Liderancas, do
Programa de Desenvolvimento de
Liderancgas (PDL) e outras iniciativas
de desenvolvimento e alinhamento
com a lideranca.

Em 2023,
ampliamos a
UECIEERIE]L

de horas de
capacitacao por
colaborador

»



INVESTIMENTO SOCIAL

Nossos colaboradores participam de a¢des do programa
de voluntariado Amigab,criado em 1998 pelo Grupo Aguia
Branca. A iniciativa beneficia criancas, jovens e idosos com
acdes de educacao, cultura, lazer e bem-estar.

“Valor compartilhado com a sociedade” é
o direcionador da gestao social da VIXPar.
Desenvolvemos negdécios que promovem
valor econdmico e, ao mesmo tempo,

beneficiam a sociedade. Realizamos ' _ . _
Atuamos em projetos realizados em cinco localidades

no Espirito Santo (Vitéria Aracruz e Sao Mateus), Bahia
(Brumado) e Maranhao (Sao Luis).

investimentos sociais por meio de
incentivos fiscais em prol das comunidades
locais, contribuindo para a melhoria e

o desenvolvimento das regides em que

atuamos. P
V & '
i 4;.-‘ S )
Em 2023, destinamos R$ 1.117.900,30 a e -zwf._ .
projetos nas areas da cultura, esporte, }’%‘:" :
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CLIMA ORGANIZACIONAL DIVERSIDADE, _
EQUIDADE E INCLUSAO

Investimos ha 20 anos na realizacao anual da

Pesquisa de Clima Organizacional, Promover a diversidade em nossos ambientes de trabalho, bem
parte da estratégia para gerenciar o clima como cultivar uma cultura organizacional mais humanizada,

e a cultura corporativa. Essa abordagem constitui um compromisso essencial da VIXPar. Isso implica em
possibilita uma compreensao detalhada do reconhecer, valorizar e fomentar ativamente a equidade e a inclusao
nivel de satisfacdo, engajamento e bem-estar em todos os niveis de nossa organizacao.

de todos.

No ambito da dimensao social do tripé ESG, publicamos em 2023

Coordenada pela Geréncia Executiva de nossa Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao, que define as
Gestdo de Pessoas em parceria com uma diretrizes para que a atuac¢do da VIXPar seja pautada pelo respeito,
consultoria externa especializada, a Pesquisa inclusao, equidade e valorizacdo a diversidade humana e cultural em
de Clima Organizacional de 2023 revelou todas as suas atividades, parcerias e na cadeia de valor.

um expressivo indice de satisfacao geral
dos colaboradores, atingindo 83,9%, e uma

participacdo de 83,5% do publico interno. Direcionadores da Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusao

Promover um ambiente de respeito a todos;
“Trabalho em
uMma empresa
que respeita a
diversidade” Estabelecer processos imparciais,
foi o quesito mais isentos de preconceitos;
bem avaliado na
Pesquisa de Clima,

com 93,3% de
satisfacao Promover a diversidade,

equidade e inclusao.

Estabelecer um ambiente baseado
na confianca mutua;

Nao tolerar preconceito,
discriminacgao e assédio;




QUEM SOMOS NOS?

No ambito das a¢des voltadas a valorizacdo e ao
engajamento dos colaboradores, participamos em 2023 da
pesquisa Quem Somos Noés, que abrangeu todo o Grupo
Aguia Branca. Nessa primeira edicdo, tivemos um alto indice
de participacao, com 83% de adesdo, o que demonstra um
ambiente de confianca e respeito as pessoas.

A iniciativa gerou uma visao abrangente da composicao
demografica da nossa equipe, incluindo marcadores sociais
como cor/raca, identidade de género e orientacdo afetivo-
sexual. Além disso, permitiu explorar aspectos relacionados
a saude, educacado, renda e percepcdes sobre o ambiente de
trabalho.

OUTRAS INICIATIVAS

A fim de potencializar as a¢des de inclusao na VIXPar,
lancamos o Programa de Aprendizagem de Manutencgao
Automotiva, um setor que demanda cada vez mais
profissionais qualificados. Nesta linha, também temos o
Mov+, um programa que atrai pessoas sem experiéncia

no mercado de trabalho, selecionadas nas comunidades
vizinhas das operacdes.

Ja o Programa Incluir visa facilitar a contratacdo, integracdo
e desenvolvimento profissional de pessoas com diferentes
tipos de deficiéncia. A iniciativa expandiu parcerias com
instituicdes educacionais, organizacdes ndo governamentais
(ONGs), sites e agéncias de emprego especializadas e outras
entidades relevantes.




INVENTARIO DE EMISSOES
(GHG PROTOCOL)

Em 2023, realizamos o Registro Publico
de Emissdes do Programa Brasileiro GHG
Protocol, reportando as emissdes de GEE
referentes ao ano de 2022.

Nosso inventario foi reconhecido com
o Selo Prata do programa, concedido as
empresas que relatam as emissées dos
trés escopos mensuraveis.

PROGRAMA CDP SUPPLY CHAIN

Em 2023, a convite de alguns de nossos
clientes, participamos do Programa CDP
Supply Chain, desenvolvido pelo CDP
- organizacao sem fins lucrativos que

administra um sistema global de divulgacdo

de informacdes ambientais. Usando
ferramentas do Programa, informamos
dados de emissdes e da nossa gestao
climatica, aumentando a transparéncia nas
informacdes sobre GEE na cadeia de valor
dos clientes.

PROVA DE CONCEITO COM
FORNECEDORES

Numa parceria com a ECO55, concluimos
em 2023 os estudos de Prova de Conceito
(POC) da solucao inovadora desenvolvida
pela startup para gerenciamento da
sustentabilidade da nossa cadeia de
suprimentos.

Para a POC, a solucao, alinhada aos
nossos objetivos, foi testada em um grupo
de fornecedores de diferentes portes e
tamanhos, todos do Espirito Santo. Esse
recurso auxilia na busca por um caminho
pragmatico para medir e operacionalizar
as emissdes de escopo 3, de entender a
sustentabilidade de cada negdcio e de
analisar os riscos fisicos e econdmicos que
as mudancas climaticas e a transi¢do ao
baixo carbono oferecem para a cadeia de
valor.

Emissoes diretas de gases
de efeito estufa (escopo 1)

)

Emissoes indiretas de gases de
efeito estufa provenientes da
aquisicao de energia (escopo 2)

)

Outras emissoes indiretas de
gases de efeito estufa (escopo 3)

)

Emissdes em toneladas métricas de
CO2 equivalente (tCO2e)



MOBILIDADE ELETRICA

O investimento na mobilidade elétrica, com pesquisas
e experimentacdo, € um dos nossos diferenciais

no mercado logistico. Fomos pioneiros ao langar

um 6nibus 100% elétrico em 2020 e hoje temos a
disposicao veiculos elétricos para test drives e como
alternativa de negdcios para nossos clientes. O
grande avanco de 2023 foi o lancamento do Atlas,

um caminhao elétrico adaptado a partir de um chassi
Mercedes-Benz convencional.

ENERGIA

Nossa estratégia de gestdo de energia inclui o
progressivo aumento do consumo advindo de
fontes renovaveis.

Desde 2021, contamos com o fornecimento de
energia captada nos locais por usinas proprias
para abastecer garagens e outras unidades
operacionais. Situadas em Sao

Luis (MA), Parauapebas e Canaa dos Carajas
(PA) e Igarapé (MG), essas usinas geraram um
total de 2.192,04 gigajoules (G)) de energia em
2023.

Usina Fotovoltaica de Pinheiros, operada pela
AB Energias Renovaveis, uma empresa do
Grupo Aguia Branca, registrou producdo de
3.649.722 kWh em 2023. Desse total, 660.599
kWh foram destinados as operac8es da VIXPar
no Espirito Santo.

Contamos com o
fornecimento de energia
captada nos locais por
usinas proprias para
abastecer garagens e outras
unidades operacionais

RESIDUOS

A gestdo da geracdo, do tratamento e

do descarte ambientalmente correto de
residuos é parte importante de nosso
trabalho de reducdo dos impactos
ambientais. Visando uma assertividade
ainda maior na abordagem do tema,
implementamos em 2023 uma nova
plataforma de gerenciamento, com
melhorias significativas na apuracdo

de dados, controle de custos e de
fornecedores.

O volume de residuo gerado em 2023
nas unidades relevantes foi de 3.079,49
toneladas. Todo o residuo gerado

foi destinado de forma adequada,
incluindo o éleo lubrificante usado e/ou
contaminado (OLUC). Direcionado para
o rerrefino, o residuo gera receita extra
e contribui para a reducdo de impactos

ambientais. Em 2023, foi destinado
um volume de 261.570 litros de
OLUC, transformados em R$
732.396,00. Esse valor foi investido
em ac¢des internas, voltadas

para melhorias operacionais

nas unidades e/ou em acdes

de conscientizacdo junto aos
colaboradores.

Passamos a incluir
em nossa gestao de
riscos estratégicos
a categoria de dano
ambiental



AGUA E EFLUENTES

A gestdo da agua na VIXPar é coordenada pelo

Programa de Controle de Recursos Hidricos e
Monitoramento de Efluentes, cujo objetivo é

promover a ecoeficiéncia no uso e no descarte.

Suas iniciativas visam a reducdao do consumo e
o controle dos volumes usados nas operacoes,
considerando os requisitos legais inerentes as

atividades da empresa e a realizacdo de projetos

de mitigacao de riscos.

Em alinhamento com as demais medidas de
controle de aspectos e impactos ambientais,
identificamos o consumo de agua nas
unidades relevantes por meio de indicadores.
Sdo consideradas as unidades que possuem
lavadores de veiculos, nas quais ha uma
atencdo especial quanto ao consumo.

O consumo total de agua em 2023 foi de
21.417 megalitros, segundo dados fornecidos
pelo Ecoindicador, ferramenta que avalia
Nossos impactos ambientais no decorrer

do ano. Durante o periodo do relato, o
armazenamento de agua nao foi identificado
como causador de um impacto significativo.

Entre as boas praticas na gestao e no
consumo de adgua nas operacdes,
destacamos:

Captacao de agua de chuva;

Reaproveitamento de agua de
ar-condicionado;

Estacdes de Tratamento de Agua
para Reuso.

RESERVA AGUIA BRANCA

A Reserva Ambiental Aguia Branca, situada em

Vargem Alta (ES), € a mais importante iniciativa de

conservacdo ambiental do Grupo Aguia Branca
e, como parte dele, a VIXPar contribui para sua
manutencao e preservagao.

Criada em 2017, sua area de 2.200 hectares
foi homologada como Reserva Particular do
Patrimoénio Natural (RPPN). A reserva é um
significativo remanescente florestal dentro do
Corredor Ecolégico Pedra Azul - Forno Grande,
nas Montanhas Capixabas. A biodiversidade

-

abrange 396 espécies de flora e 357
de aves, e centenas de anfibios e
mamiferos identificados. A hidrografia
compreende 14 cursos d’'agua, que
compdem a Bacia do Rio Itapemirim,
uma das mais importantes do estado.

A Reserva recebeu o
titulo de Posto Avancado
da Reserva da Biosfera
da Mata Atlantica




INOVACAO

A inovacao sempre foi o0 caminho
trilhado pela VIXPar em todas as suas
marcas de negdcios. NOSso compromisso
com a exceléncia no atendimento aos
clientes anda lado a lado com a criacao
de solucdes para suas demandas.

Nossos colaboradores sao incansaveis na
busca por novas tecnologias e maneiras
criativas e arrojadas para os desafios
que surgem na integracdo de alguns
equipamentos. Sao formas de adaptac¢ao
gue adequam nossos servicos e frotas

a uma melhor rentabilidade e eficiéncia
para os clientes.

[
2
¢
|

O compromisso
com a inovacao
€ um pilar na
construcao da
nossa Reflexao
Estratégica

VIX LABS

O VIX Labs, primeiro laboratério de inova¢ao do

Grupo Aguia Branca, dedicado & sua Divisdo Logistica,
é o centro de desenvolvimento de solu¢des inovadoras,
utilizando metodologias ageis. As iniciativas de 2023
comecaram em janeiro com a primeira edi¢do do
evento Conectados: um espaco aberto com a lideranca
para compartilhar as ideias, aprender com um time
multidisciplinar e colaborar para o avan¢o da nossa
jornada de transformacao digital.

CIRCUITO INOVACAO E FOCAIS
DE INOVACAO

O 1° Ciclo do Circuito Inovacao buscou tornar visiveis
as ideias implantadas, criando sinergia e otimizacao
entre elas; aumentar o numero de iniciativas
submetidas ao Ministério da Tecnologia e Inovacao
para captacao de beneficios fiscais da Lei do Bem; e
identificar e validar potenciais novos negdcios digitais
para diversificacao de receita.

VIVA - VIX VEICULOS AUTONOMOS

Criado em 2022, o VIVA - VIX Veiculos Autbnomos

é nossa vertical de negocios dedicada a operacdes

com veiculos auténomos. Ele oferece know-how no
desenvolvimento de operacdes logisticas e solu¢bes
inovadoras com tecnologias emergentes (automacdo, IA,
combustiveis alternativos, solu¢des disruptivas).

Com isso, as possibilidades de atua¢do sao inumeras

e se estendem a todos os mercados a que atendemos

- incluindo siderurgia, mineracao, 6leo & gas, industria
automotiva e agronegdcio.

O portfdlio do VIVA aumentou em 2023 com o caminhao
elétrico Atlas, primeiro no pais a atingir a capacidade

de tracdo de 120 toneladas. O lancamento reitera nosso
pioneirismo no desenvolvimento de veiculos elétricos

e equipamentos autdnomos, e amplia nosso leque de
solucdes sustentaveis em mobilidade elétrica.

O caminhdo foi adaptado a partir de um chassi de
fabricacdo Mercedes-Benz (Axor 3344), para ser
operado com propulsdo elétrica. Um veiculo desse
porte, quando convertido para elétrico, deixa de
consumir até 8.300 litros de diesel e evita a emissao
de até 21 toneladas de CO2 por més.

!3 O VIVA oferece know-how
X no desenvolvimento de
' operacoes logisticas e
solugdes inovadoras com

tecnologias emergentes |




\ / AVIXPar conquistou o 1° lugar no Programa
O] de Avaliacao de Fornecedores da Samarco,
na categoria de servicos. O prémio foi
entregue em outubro em Belo Horizonte
para Carlos Chieppe Netto, diretor-geral
de Logistica, e Gilmar Vieira, diretor de
Mineracao.

PREMIACOES

A VIX (contrato Otacilio Costa) recebeu dois
5. troféus da Klabin em janeiro: Plantando
Cuidado, Colhendo Seguranca e Capacete
Dourado. O primeiro pelo destaque em
saude e seguranca ocupacional, atingindo
96,8% da meta estabelecida; e o segundo,

referente a premiacdo trimestral A¢ao A\ /' Em novembro, a VIXPar recebeu o Prémio

Proativa de Ferramenta de Percep¢éao de =] Melhores Fornecedores Petrobras na
Risco com o app Falaad (Frente, Atras, . categoria “Mobilidade Urbana”.
Lados, Acima, Abaixo e Dentro). O reconhecimento é resultado de nosso

: . . . comprometimento em oferecer servicos de
Y g receben et o prémio rerminl qualdae  de uma ormads de parcera ¢
) confianca que temos com a Petrobras.
Velha (TVV) - Cliente Log-In. a9
Concorrendo na categoria de empresas
A\ / . :
EEI com mais de 50 colaboradores, o time

de Ubu (ES) conquistou em agosto o
1° lugar em Seguranca, Saude e Meio
Ambiente no programa da Samarco.

W O contrato de Fretamento e Fleet Service de
X Mariana (MG) conquistou em setembro o 1°
cl lugar no Programa de Seguranca, Saude e

Meio Ambiente da Samarco. O Programa
avalia indicadores de saude ocupacional,
seguranca e responsabilidade ambiental.
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