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RELATORIO DE PALAVRA DA NOSSA
SUSTENTABILIDADE 2025 LIDERANCA EMPRESA

=<. Sobre o
E Relatério GRI 2-3 e 2-12

O Relat6rio de Sustentabilidade 2025 da VIXPar apresenta nossa visao
estratégica e os principais avancos no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025.

Reunimos aqui investimentos, projetos e resultados vinculados aos
pilares ambiental, social e de governanca, bem como o desempenho
dos nossos negdcios e da inovacdo que impulsiona nossa atuacao.
Esses temas estdo organizados por meio dos capitulos: Governanca,
Cuidando do Nosso Planeta, Cuidando das Pessoas e Inovacdo é o que
nos Move.

De publicagdo anual, elaboramos este relatério em conformidade com
as Normas GRI e inspirados pelos principios do Relato Integrado,
orientando-nos pelos temas materiais revisados em 2024 e
relacionando-os com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

A validacdo das informacgdes e da materialidade contou com a
participacdo direta da nossa alta lideranca, o que assegura o
alinhamento as diretrizes institucionais e reforca nosso compromisso
com a transparéncia.

Os relatorios anteriores podem ser acessados aqui.

Para mais informacdes, entre em contato conosco pelo
e-mail sustentabilidade@vix.com.br.

DESEMPENHO
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

CUIDANDO DO
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CUIDANDO
DAS PESSOAS

INOVACAO E O
QUE NOS MOVE



https://vixpar.com/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/
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3 ) Guia de Navegacéo

Este relatério adota as normas da Global Reporting OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
Initiative (GRI) e os Objetivos de Desenvolvimento SUSTENTA\IEL (ODS)

Sustentavel (ODS) da Organizacao das Na¢des
Unidas (ONU).

Os ODS representam um ponto de partida essencial
para uma estratégia corporativa orientada ao futuro

do planeta, alinhada aos principios globais da
GRI STANDARDS ’ pHREPIo= 8

sustentabilidade.
O conteudo GRI esta destacado apos titulos e

paragrafos relevantes. O sumario GRI, disponivel A identificagdo dos ODS mais relevantes para o
entre as paginas 93 a 98, retine a descricio dos negocio € realizada por icones. O mapa de correlacdes
indicadores e sua localizacdo no documento. entre os temas abordados e os respectivos objetivos

esta disponivel na pagina 13.
Saiba mais: https://www.globalreporting.org

Saiba mais: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

RELATO INTEGRADO (CAPITAIS)
MATERIALIDADE

Inspirado pelo formato de apresentacao do Relato

Integrado, relacionamos os temas abordados neste Os temas materiais sao tratados de forma
documento, considerando seus impactos e geragao transparente. Informagdes sobre o processo e seus
de valor aos stakeholders, aos capitais Financeiro, resultados podem ser consultadas nas paginas 12 e
Manufaturado, Humano, Intelectual, Social e de 13.

Relacionamento, e Natural.

Esta publicacao reforca nosso compromisso com a
Esta relacdo pode ser verificada em pagina transparéncia, a responsabilidade socioambiental e a
especifica (30), Materialidade (13) e nas capas de geracdo de valor compartilhado ao longo de 2025.
cada capitulo.

Saiba mais: https://relatointegradobrasil.com.br



https://www.globalreporting.org/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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SUSTENTABILIDADE 2025

? ) Palavra da Lideranga o

O ano de 2026 tem um significado especial. Celebramos os 80 anos do Ainovacdo continua sendo parte desse caminho. Mais do que incorporar

Grupo Aguia Branca, uma histéria construida com espirito novas tecnologias, buscamos desenvolver solu¢des que tornem nossas

empreendedor, compromisso e respeito as pessoas. Na VIXPar, também opera¢des mais seguras, inteligentes e eficientes.

comemoramos dois importantes marcos: os 55 anos da VIX Logistica e

os 35 anos da Servicarga. Datas que reforcam nossa responsabilidade Em 2025, demos importantes passos com o VIVA, nossa vertical de negdcios

de honrar esse legado enquanto construimos o futuro. focada em solu¢bes inovadoras com tecnologias emergentes como
automacao, inteligéncia artificial e combustiveis alternativos. Um étimo

Logistica, para nds, € muito mais do que conectar origens e destinos. exemplo de como a inovagdo, para nods, existe para proteger vidas,

E conectar pessoas, oportunidades e desenvolvimento. aumentar a eficiéncia e preparar a logistica para os desafios do futuro.

E construir relacdes de confianca que impulsionam o crescimento dos

nossos clientes e geram valor para a sociedade. Essa € a esséncia da A sustentabilidade esta presente em todas as nossas decisdes. Pelo

VIXPar e o propésito que orienta cada uma das nossas decisées. Em segundo ano consecutivo, conquistamos o Selo Ouro do Programa

2025, seguimos ampliando nossa atuacdo, fortalecendo parcerias e Brasileiro GHG Protocol, ampliamos iniciativas voltadas a geracao prépria de

evoluindo nossos negoécios, sempre guiados pelo compromisso de energia solar e seguimos fortalecendo nossa governanca. Evoluimos o

mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas. Sistema de Integridade, mantivemos canais permanentes de dialogo e
reafirmamos compromissos voluntarios, como o Pacto Global da ONU,

Nenhum resultado seria possivel sem as pessoas que tornam nossa porque acreditamos que confianca se constréi diariamente, por meio da

estratégia realidade todos os dias. Somos mais de 11 mil colaboradores ética, da transparéncia e da coeréncia entre discurso e pratica.

unidos por uma cultura pautada na integridade, no relacionamento, na

evolugdo e na seguranca. Aqui preservar vidas nunca sera apenas uma Agradeco todo o time de colaboradores, clientes, acionistas, parceiros,

meta: € um valor inegociavel e uma responsabilidade compartilhada por fornecedores e comunidades pela confianca e pela parceria ao longo dessa

todos. Esse compromisso se traduziu em importantes conquistas ao jornada. Seguimos movendo o mundo com exceléncia e respeito as

longo de 2025, como a certificagdo ISO 39001, referéncia internacional pessoas, porque acreditamos que o futuro é construido todos os dias por

em sistemas de gestdo da seguranca viaria. pessoas comprometidas em evoluir continuamente. Te convido a conhecer

como transformamos nossos compromissos em agdes concretas.
Vivemos um cenario macroecondmico desafiador, marcado por juros

elevados e um ambiente que exigiu ainda mais disciplina, capacidade de Boa leitura e vamos em frente!
adaptacao e foco nas prioridades. Fizemos escolhas responsaveis,
fortalecemos nossa eficiéncia e seguimos investindo em solu¢des que Patricia Poubel Ch|eppe

geram valor para os clientes e sustentam o crescimento do nosso
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o . VIX
Logistica Dedicada
Solugdes logisticas sob medida para materiais e
pessoas, desenhadas a partir dos processos de cada
cliente para gerar eficiéncia e valor compartilhado.

)E? Somos a VIXPar e

A VIXPar reline os negdcios da divisdo logistica do Grupo Aguia Branca. Atuamos em
trés verticais: Logistica Dedicada, Logistica Automotiva e Gestdo e Terceiriza¢do de
Frotas, que reinem as marcas VIX, Autoport, Servicarga, Let's e V1. Entregamos uma

prestacao de servi¢cos customizavel, a partir de solucdes inovadoras, eficientes e o ' = s
Logistica Automotiva Porr [ RGN

sustentaveis.
Transporte, armazenamento e distribuicdo de veiculos e
pecas no Brasil e em cinco paises da América do Sul,
com a maior operacdo de chassis do pais.

Nossa histéria come¢ou em 1971, com as operacdes de fretamento da Viacao
Sayonara e a aquisicdo da Viacdo Capixaba. Na década de 1990, nasceu a VIX Logistica,
gue acompanhou a expansao nacional dos nossos negdcios, enquanto a incorporacao
da Autoport ampliou nossa presenca na logistica automotiva e nos levou a Argentina.
Ao longo dos anos 2000, avancamos para setores estratégicos como mineracao, 6leo e
gas, siderurgia e operacdes portuarias, consolidando nossa atuacdao em todo o
territorio brasileiro.

A partir de 2017, a inova¢ao ganhou carater estratégico, com a criacdo do VIX Labs e,
nos anos seguintes, o lancamento do V1 APP e a aquisicdo da Let's, que fortaleceu
nossa atuac¢do em terceirizacao de frotas. Na sequéncia, a chegada da Servicarga
ampliou a nossa presenca em logistica automotiva, e o lancamento do VIVA introduziu
0 emprego de automacao e inteligéncia artificial nas operacdes.

Gestdo e Terceirizacdo de Frotas .

Locagdo e gestdo de veiculos para clientes corporativos,
além de mobilidade sob demanda por aplicativo.

Guiados pelo propdsito de "mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas",
contamos hoje com mais de 20 mil veiculos e equipamentos e mais de 11 mil
colaboradores. Nossa sede é localizada em Vitéria (ES) e atuamos em todas as regides
do Brasil e também na Argentina, na Bolivia, no Chile, no Paraguai e no Uruguai.

viva VIVaA

Solug@es logisticas baseadas em inovagdo e tecnologias
emergentes, com foco na automacgdo de veiculos e
equipamentos aplicada a movimentacdo de produtos.

Nossos diferenciais se traduzem na seguranca operacional como valor principal, bem
como no relacionamento préximo e transparente com o cliente, em um portfélio
diversificado e na solidez de mais de 50 anos de historia, sustentada pelo profundo
conhecimento das verticais em que atuamos.
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_7? Grupo Aguia Branca

Somos parte do Grupo Aguia Branca, com sede no Espirito
Santo e presenca em todo o Brasil e na América do Sul,
figura entre os maiores conglomerados de transporte e
logistica do pais, conectando pessoas, regides e mercados
ha oito décadas. Fundado em 1946, organiza sua atuacao
em trés frentes de negdcios: Passageiros, Logistica e
Comércio.

Ao longo dessa trajetoria, consolidou reputacdo pela
inovacdo, pela qualidade dos servicos e pelo compromisso
com sustentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social das regides onde atua.

Em 2026, o Grupo celebra 80 anos de histdria,

marco que reafirma a solidez de sua trajetéria e a
continuidade de seu compromisso de manter-se conectado
as pessoas, aos clientes e ao desenvolvimento sustentavel.

Conheca o portfélio de Sustentabilidade do Grupo Aguia Branca.

CUIDANDO INOVACAO € 0 ANEXQ ~— —
DAS PESSOAS QUE NOS MOVE GRI pu—y 08

leax + 68 mil


https://gab.com.br/sustentabilidade

RELATORIO DE PALAVRA DA NOSSA DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO INOVACAO € 0 ANEXQ S
SUSTENTABILIDADE 2025 LIDERANCA — 09

EMPRESA EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS QUE NOS MOVE GRI

-7? Proposito, Valores e Principios

Mover o mundo com exceléncia e Integridade & confianca; Evolucao;
respeito as pessoas.
Relacionamento; Seguranca.

Conjunto de direcionadores que norteiam tudo que a VIXPar faz e que estao inseridos em todas as nossas
acoes, campanhas e iniciativas.

. A vida vem sempre em primeiro lugar.
Somos obstinados do jeito que eles querem e precisam.
Conduzimos sempre nossas
Deles virao nosso crescimento e perenidade.
Para nés , @ muito. Sempre chegamos para ficar!
Um time com as pessoas certas, nos lugares certos.

Somos inconformados e acreditamos que é possivel evoluir sempre.
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ANEXO

Aquisi¢do da Sayonara e Inicio das Inicio das operacdes de Primeira operacdo de
1° contrato de fretamento, operacdes sob logistica em florestas, Logistica Automotiva
com a Usiminas em a marca VIX papel e celulose internacional, na Argentina

Ipatinga/MG

2018 2017

Inicio da movimentacdo
interna no setor de
minera¢ao com a Samarco

2007

Registro na CVM

2

Classificacdo de
rating AA- pela S&P
Global Ratings

Lancamento do V1
e aquisicao da
Let's Rent a Car

Criacdo do Laboratorio
de Inovagao VIX Labs

Registro categoria A
na CVM

Inicio da logistica e
armazenagem no setor
O&G com a Petrobras

VIX 50 anos

2020/2021 2023 2025

Desenvolvimento do
caminhdo elétrico com maior
capacidade de tragao do pais

Primeiro 6nibus elétrico de
uso rodoviario no Brasil

Aquisicdo da
Servicarga e
criacdo do VIVA

Conquista da
ISO 39001 de
Seguranca Viaria

Lancamento da
marca VIXPar
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Troféu Transparéncia 2025, ANEFAC

Selo ouro no Registro
Publico de Emissdes

PRINCiPIOS
GERDA

=

Conquista da ISO 39001
de Seguranca Viaria

Fornecedor destaque Gerdau - S3o Paulo
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-)D? Materialidade cusyszess

Nossa ultima revisao ocorreu em 2024, quando
desenvolvemos nossa dupla materialidade, incluindo
a analise dos impactos econémicos, sociais e
ambientais as possiveis implicacdes financeiras dos
temas para os negdcios e os resultados da
companhia. Com o apoio de consultoria
especializada, realizamos:

Definicdo do escopo e da metodologia

|dentificacdo e mapeamento de
stakeholders e temas materiais

Engajamento das partes interessadas

Identificacdo dos temas mais relevantes
para a sustentabilidade e para a estratégia
da companhia, a partir de seus impactos
financeiros e socioambientais

Analise dos resultados para a elaboracao
da matriz de materialidade

Validacao junto a alta lideranca

Para o ciclo de 2025, entendemos nao haver
mudancas significativas ou substanciais que
justificassem atualiza¢ao deste estudo.

Impacto socioambiental

2.5

1.5

0.5

0.0

>

NOSSA
EMPRESA

0.5
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2 Inovacdo, tecnologia e inteligéncia artificial
Mudancas climaticas
Seguranca do trabalho e no transito
‘ Saude e bem-estar
Atracao, desenvolvimento e retencdo de colaboradores
Ciberseguranca, privacidade e seguranca de dados

Comunicacao, relacionamento e experiéncia do cliente

Etica, conformidade e governanca

‘ Diversidade, equidade e inclusdo

1 1.5 2 2.5 3

Impacto financeiro Relevancia para os
stakeholders (eixo z)

Embora os temas FEtica, Conformidade e Governanca (8) e Diversidade, Equidade e Inclus&o (9) tenham ficado um pouco abaixo do quartil superior,
optamos por incorpora-los a materialidade, dada a sua relevancia estratégica para o negécio e a segmentacdo especifica de stakeholders.
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-)?E@ Materialidade cusyszess

METAS DOS ODS LIGADAS

TEMA MATERIAL ABORDAGEM DO TEMA CORRELAGAO COM NOSSOS PRINCIPIOS CAPITAIS oDSs AO TEMA
+ - Investimento em inovacdo, design de servicos e desenvolvimento  Inovacdo nos diferencia. Somos inconformados Cap?tal Intelectual woreo [ gy ot o I {0 o 8.2;9.1; 9.4; 16.6; 16.7
* INOVACAO, TECNOLOGIA E de tecnologias que ampliem a capacidade de adaptacéo a e acreditamos que é possivel evoluir sempre. Capital Manufaturado A~ & s
gl NTELIGENCIA ARTIFICIAL cendrios, tendéncias e modelos de negécio, com uso ético de IA. >,
MUDANCAS Gestdo das emissdes de GEE da queima de combustiveis fésseis ~ Geramos valor com respeito e sustentabilidade. Capital Natural 13 oo 7.2,7.3;13.1;13.3
CLIMATICCAS em operacdes. Gestao de riscos fisicos, riscos de transicao e Deles virdo nosso crescimento e perenidade. Capital Financeiro @
oportunidades de mudancas climaticas.
Garantia da seguranca dos trabalhadores com rigorosos Seguranca é nossa prioridade. A vida Capital Humano sk B o 3.6;3.9; 8.8
g SEGURANCA DO TRABALHO padrdes no transito e no trabalho, com foco na gestdo de vem sempre em primeiro lugar. Capital Social e de A {\ ~M
E NO TRANSITO riscos e reciclagem para motoristas e operadores. Relacionamento |
~ Planos de carreira, reconhecimento, remuneracao, beneficios, Temos paixao por fazer sempre o melhor. Um Capital Humano 4 e oon wRKum. 4.4:8.5: 8.8
@ :P;éﬁpfo?)EESEIS\I{I?II;\OIIIQIII-\E)NJI&SE engajamento e capacitagdo para reduzir a rotatividade. Valorizacdo time com as pessoas certas nos lugares certos. Capital Intelectual I!ﬂl ~
¢ de motoristas e operadores, fortalecendo a marca empregadora. lI'
SAUDE E Garantia do bem-estar e da saude de trabalhadores Temos paixdo por fazer sempre o melhor. Um Capital Humano CSLELS 3.4;3.d; 3.8
e BEM-ESTAR préprios e terceiros, com foco na gestdo das condi¢des time com as pessoas certas nos lugares certos. A /\
de trabalho e na preservacao da saude fisica e mental.
6 CIBERSEGURANCA, PRIVACIDADE Gestao segura de dados sensiveis e confidenciais, Conduzimos sempre nossas decisbes e agdes gap!'ia: |Snt§|e|CtUda| 1 == 16.6; 16.10
E SEGURANCA DE DADOS conforme a LGPD, garantindo a ciberseguranca e a com integridade e transparéncia. apital Social e de z
it privacidade das informagdes. Relacionamento —
g COMUNICACAO, RELACIONAMENTO Constrggé(;) de relac‘ionaNmentos duradouros cgmNCIizntes Somqs obstinados por servir Nossos clientes. Capital Social e de TSR w16 E“;"; 9.¢c; 12.6; 16.10
J E EXPERI'E‘NCIA DO CLIENTE por m(’=_'|o e comunlgagao tre!nsparente € CcocCrlacao ae DOJeItO que eles guerem e precisam. Relacionamento & - e
estratégias personalizadas e inovadoras. -
8 Transparéncia contabil, conformidade com leis e praticas Conduzimos sempre nossas decisdes Capital Social e de e : :
a ETICA, CONFORMIDADE anticorrupgdo. Promogao de c6digos de conduta e de canais com integridade e transparéncia. Relacionamento e s 16:5:166:16.7
E GOVERNANGA de escuta seguros. Fortalecimento da ética, integridade e boas Capital Financeiro R A
praticas de governancga corporativa, incluindo sucessao. -
Garantia de equidade e inclusao (cor, raca, género, idade, Geramos valor com respeito e sustentabilidade.  Capital Humano g e oo [l 10 o 5.1:5.5: 8.5; 10.2;: 10.3
DIVERSID.NADE, EQUIDADE origem, PCDs, orientac¢do afetivo-sexual), respeitando a Deles virdo nosso crescimento e perenidade. Capital Social e de /\/- A
E INCLUSAO pluralidade de opinides. A diversidade € um motor de inovagdo. Relacionamento @‘ “' =)
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-? Governanca da
Sustentabilidade ciziz213217c22

Na VIXPar, a gestao da sustentabilidade é conduzida pela Geréncia de Sustentabilidade, vinculada a Geréncia Executiva Juridico, GRC &
Sustentabilidade, que integra a Diretoria Administrativa. Alinhada as diretrizes do Comité de Pessoas, Estratégia e Sustentabilidade, essa
estrutura conduz a gestao estratégica dos temas ambientais, sociais e de governanca (ESG), assegurando o alinhamento a estratégia
corporativa e a agenda de longo prazo da Companhia. A Geréncia possui como objetivo central de sua atuacao facilitar, impulsionar e
coordenar as estratégias e métricas dessa agenda. Seu propdsito é mitigar os aspectos negativos das atividades, ampliar os impactos
positivos e responder as expectativas do mercado e das partes interessadas.

Estrutura de governanca do tema

Direcdo Comité de Pessoas, Estratégia

A Coordenacio Geréncia de Sustentabilidade
estratégica e Sustentabilidade

) Diretoria Executiva
Gestdo Diretoria Administrativa
executiva . ) . .
Geréncia Executiva Juridico, GRC & Sustentabilidade

Direcionadores
Atuacdo segura e confiavel: assegurar a integridade, a exceléncia Operacdes sustentaveis: gerenciar e reduzir os impactos
operacional e a conformidade com os requisitos legais e ambientais de nossas atividades, promovendo o consumo
regulatérios, priorizando a seguranca e a saude de colaboradores, consciente e a eficiéncia na gestdao das emissdes de gases de
clientes e demais partes envolvidas em toda a cadeia de valor. efeito estufa, da energia, dos residuos, dos recursos hidricos e

o Lo : : dos efluentes.
SolugGes inovadoras e sustentaveis: oferecer servicos alinhados NOSSOS OBJETIVOS
as necessidades e expectativas de nossos clientes, empregando Valor compartilhado com a sociedade: gerar e compartilhar valor .. ) )
inovac¢des e tecnologias na busca por solu¢bes que gerem econdmico, impulsionando o desenvolvimento da cadeia de Mitigar externalidades negativas
beneficios para os stakeholders e reduzam os impactos suprimentos e da sociedade, em especial das comunidades com Gerar impacto positivo
ambientais. as quais nos relacionamos. Alinhar as praticas as expectativas do mercado
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-? Governanca da
Sustentabilidade

Preparacao para as normas IFRS S1 e S2

Alinhados as melhores praticas globais e atentos as crescentes expectativas de investidores e demais
stakeholders, avancamos em 2025 no estudo visando adequacdo para a ado¢ao das normas de
divulgacao de sustentabilidade emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB),
denominadas IFRS S1 e S2 e introduzidas no Brasil pela Resolugdo CVM n°® 193/2023.

Estabelecemos formato de trabalho estruturado e apoiado por consultoria especializada, reunindo
diversas areas da companhia incluindo Sustentabilidade, Contabilidade, Rela¢cdes com Investidores,
Governanca e Conformidade, Riscos e Estratégia.

A partir de 2026 esta prevista a execucdo do plano de acao, avancando na implementacdo das
adequacbes necessarias em nossa governanga, em nossos dados e em nossos controles internos, de

forma a assegurar a qualidade, a consisténcia e a comparabilidade que esses padrdes exigem.

Recentemente a Resolucdao CVM n° 193/2023, que instituiu no pais a divulgacdo de informacdes

financeiras relacionadas a sustentabilidade, foi alterada pela Resolu¢ao CVM n° 244/2026, que revogou

a obrigatoriedade futura e passou a tratar essa divulgacao em carater voluntario.

Monitoramos continuamente novos desdobramentos regulatérios e seus efeitos. Os proximos passos
relativos a adocdo das normas seguem em avaliacao pela Administracdo da Companhia.

O preparo para a adocdo das normas IFRS de sustentabilidade fortalece a nossa governanca

corporativa e os nossos controles de transparéncia, e eleva a qualidade da gestdo de riscos
e oportunidades ESG.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Etapas

CUIDANDO DO CUIDANDO
NOSSO PLANETA

INOVACAO E O ANEXO —
QUE NOS MOVE GRI — 15

DAS PESSOAS

Analise
Diagnostico das praticas atuais de levantamento, consolidacdo e reporte das

informacgdes de sustentabilidade.

Revisdo da materialidade dos requisitos regulatérios das normas S1 e S2
frente as operacdes e a cadeia de valor.

Desenho
Elaboracao e discussao de cenario para implantacao, considerando estrutura
organizacional, processos, controles e sistemas de gestdo.

Plano de acdo com recomendac¢8es para o melhor cenario da Companhia,
validados com a lideranga e as areas técnicas.

Implantacao

Execucdo do plano de a¢ao avanco na implementacdo das adequagdes em
nossa governanca, dados e controles internos, assegurando a qualidade,
consisténcia e comparabilidade.

Concluido Em andamento
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‘;E? Squads multidisciplinares

Clima e Modelos de Pessoas e Cultura

Neg()CiOS Sustentaveis de Sustentabilidade Criados em 2024, os grupos multidisciplinares de trabalho sdo um dos principais instrumentos de
implementacdo da estratégia de sustentabilidade da VIXPar. Reunindo profissionais de diferentes
Riscos e oportunidades  Atuacdo Social areas e competéncias, eles promovem a articulacao entre os negécios, fortalecem a

relacionados &s mudancas corresponsabilidade pela agenda ESG e transformam diretrizes estratégicas em iniciativas concretas.

climaticas « Treinamentos e campanhas

Atuando como um elo entre a governanca de sustentabilidade e a operacao da Companhia, os

e« Direitos Humanos grupos conectam as diretrizes definidas pelo Comité de Pessoas, Estratégia e Sustentabilidade e pela
Geréncia de Sustentabilidade as diferentes areas do negécio. Com reunides periddicas para definicdo
de prioridades, acompanhamento das iniciativas e monitoramento dos resultados, além de reportes

trimestrais a Diretoria Administrativa, contribuem para ampliar a integracdo entre equipes, acelerar a
execucao das acdes e fortalecer a incorpora¢ao da sustentabilidade a estratégia corporativa.

Tecnologias de baixo carbono

Por se tratar de uma estrutura dinamica, os grupos sdo revisados anualmente para refletir a evolucao
da estratégia da Companhia e das prioridades da agenda ESG. Essa atualizacdo pode envolver a
revisdo de temas prioritarios, escopos de atuac¢ao e da propria configuracao dos grupos, garantindo
que a governanca permaneca alinhada aos desafios e oportunidades do negocio.

Em 2025, essa evolugdo resultou na organizacdo dos trabalhos em dois grupos tematicos: Clima e
Modelos de Negdcios Sustentaveis e Pessoas e Cultura de Sustentabilidade. A nova configuracdo
ampliou a integracao entre temas correlatos, direcionou esforcos para as prioridades estratégicas da
Companhia e fortaleceu a capacidade de geracdo de valor por meio da sustentabilidade.

Reunido do squad de Pessoas e Cultura de Sustentabilidade.
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- Engajamento com Com quem nos relacionamos
? StaKEh0|derS GRI 2-29, 207-3, 2-16 @ Colaboradores @ Clientes

@ nvestidores

@ Acionistas

. Fornecedores ‘ Sindicatos

Mantemos dialogo permanente com colaboradores, clientes, acionistas,
investidores, fornecedores, sindicatos, comunidades, parceiros de negocios e @ Comunidades
Orgaos governamentais, mapeados a partir de seu impacto no negocio, nivel
de influéncia, riscos e oportunidades, com o apoio da matriz de

materialidade. Como mapeamos

Sdo identificados por impacto no negocio, influéncia, riscos e oportunidades, com apoio da matriz de materialidade.

@ Parceiros de negécios @ Orgsos governamentais

Por meio desse engajamento, fortalecemos a governanca corporativa e a

estratégia de sustentabilidade, ao mesmo tempo em que compreendemos Por quais canalis
expectativas, monitoramos riscos, identificamos oportunidades e
antecipamos tendéncias relevantes para o negocio. Canal de Denuncias Fale com a VIXPar
Operado por empresa terceirizada, com sigilo Portal para duvidas, sugestdes e opinides

Para tornar esse relacionamento acessivel e abrangente, disponibilizamos
diferentes canais de comunicacdo e engajamento.

Atendimento ao Investidor - RI Canal de Relacionamento com as Comunidades
Todas as manifesta¢des em canais formais sdo avaliadas e tratadas por meio Acionistas, analistas, investidores e mercado de capitais Demandas locais e didlogo com as comunidades
de processos estruturados, e os temas relevantes sao reportados ao mais alto
escalao de governanca. As contribui¢des obtidas sao incorporadas ao
planejamento estratégico, a gestdo de riscos e a definicdo de prioridades Let s.Atende' _ SACV1
Atendimento pés-venda aos clientes Let's Usuarios dos servicos da V1: reclamagdes e duvidas

operacionais, fortalecendo a tomada de decisdo e a alocacao de recursos.

Mais do que escutar, transformamos esses retornos em melhorias concretas, Redes Soclal

- . edes Sociais
reforcando a nossa reputa¢do, 0 Nnosso posicionamento no mercado e a nossa Interacio e atendimento aos pliblicos que nos acionam nas
capacidade de prevenir e mediar conflitos, enquanto seguimos aprimorando redes sociais
0S Nossos mecanismos de dialogo.

Relacionamento Direto nas Operacdes
Contato direto das nossas equipes com os clientes

Da escuta a acao

P 4

Avaliacdo e Tratamento estruturado Melhorias concretas
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Tema material

©

GRI 3-3

O processo de engajamento apresentado anteriormente evidenciou o peso
do cliente entre os nossos publicos de relacionamento, e a matriz de
materialidade confirmou esse reconhecimento ao apontar a comunicacao, o
relacionamento e a experiéncia do cliente como tema material. Na VIXPar,
esses elementos sao centrais na estratégia de negdcios, e buscamos
construir relagdes duradouras com cada cliente por meio de uma atuacao
pautada pela seguranca, pela transparéncia e pela geracao de valor.

Esse compromisso esta formalizado no nosso Sistema de Gestao Integrado
(SGI), cuja politica assume, entre seus compromissos, satisfazer os requisitos
dos clientes e das partes interessadas, promovendo a exceléncia no
atendimento.

Esse direcionamento se traduz em um relacionamento préximo com os
clientes e na compreensao das necessidades de cada operacdo, permitindo o
desenvolvimento de solu¢fes customizadas e alinhadas aos seus desafios.
Para apoiar essa atuacdo, mantemos contato direto entre nossas equipes e
os clientes no dia a dia das opera¢des, complementado pelos canais
estruturados de atendimento ja apresentados.

A escuta continua orienta a evolu¢do dos processos, dos servicos e das
solucBes que oferecemos. Assim, ampliamos a qualidade da experiéncia do
cliente, consolidamos relacdes de confianca e geramos valor para todas as
partes envolvidas.

Cada operacao tem suas particularidades.
€ no dia a dia que escutamos, construimos
solucoes e sustentamos relacoes duradouras.
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‘? VIXPar em nidmeros

1 D |
Veiculos e equipamentos Colaboradores Bases operacionais Receita liquida total
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2,) Nossos Negocios -

Nos organizamos em trés verticais de negdcios que atuam de forma
integrada para ampliar a eficiéncia operacional, otimizar os resultados
financeiros e oferecer solu¢des logisticas aos principais setores da
economia.

Com propostas inovadoras e customizadas, contamos com operacdes
logisticas e de mobilidade ageis, eficientes e seguras, conduzidas com
responsabilidade e foco na sustentabilidade. Mais do que atender
demandas imediatas, buscamos construir parcerias duradouras e gerar
valor no longo prazo.

VIX

Representada pela marca VIX, desenvolve solu¢des customizadas para
a gestao logistica de materiais e pessoas em diversos setores e
industrias. Nossa atuac¢ao vai além da execucdo dos servicos
contratados: procuramos compreender as necessidades e 0s
processos de cada cliente para identificar oportunidades de melhoria,
ganhos de eficiéncia e modelos operacionais que gerem valor
compartilhado.

Apoiados em amplo know-how e em um portfélio em constante
evolucdo, ampliamos continuamente nossas competéncias para
entregar soluc¢des integradas, inteligentes e eficientes ao longo de toda
a cadeia de suprimentos dos clientes. Assim, atuamos desde o
transporte de insumos e pessoas até a movimentacao interna, a
armazenagem, a gestao de estoques, a locacdo de maquinas e
equipamentos, a distribuicdo de produtos, a gestdo de residuos e a
logistica reversa.

NOSSA
EMPRESA

DESEMPENHO
EM 2025

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CUIDANDO DO
NOSSO PLANETA

CUIDANDO
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Logistica Automotiva

Representada por meio das marcas Autoport e Servicarga,
oferecemos solu¢Bes especializadas para o transporte, o
armazenamento e a distribuicdo de veiculos. Atendemos todo
o Brasil e, na América do Sul, Argentina, na Bolivia, no Chile, no
Paraguai e no Uruguai.

Com mais de 30 anos de trajetoria, a Autoport dispde de bases
operacionais estrategicamente distribuidas e de uma frota
robusta de equipamentos. Movimenta automoveis, utilitarios,
vans e caminhdes, aliando ampla capacidade de armazenagem
a agilidade na operacao.

A Servicarga, em atividade desde 1990, é especializada na
movimentacdo, na remontagem e no transporte de chassis
para a industria de dnibus, além da distribuicdo das unidades
produzidas. Com sua incorporac¢ao ao grupo em 2022,
ampliamos nossa atuac¢ao nessa vertical de negoécios, nos
tornando a maior transportadora de chassis do Brasil.
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Gestao e Terceirizacao de Frotas .

Por meio das marcas Let's e V1, atuamos na vertical de Gestao e Terceirizacao de
Frotas (GTF), oferecendo soluc¢des de locacao e gestao de veiculos para clientes
corporativos, além de servicos de mobilidade sob demanda.

Sob a marca Let's, disponibilizamos contratos de locacao de médio e longo prazo
personalizados as necessidades de cada cliente. A solucao reune gestao de
manutencdo e documentacdo, atendimento especializado, disponibilidade de
veiculos e ferramentas de monitoramento e gestao da frota, proporcionando
uma operacao mais eficiente, segura e previsivel.

Ao assumir a administracao da frota, contribuimos para a otimizacdo dos custos
operacionais e reduzimos a complexidade da gestdo dos veiculos. Com isso,
nossos clientes podem direcionar recursos humanos e financeiros para
atividades estratégicas do negocio, concentrando seus esfor¢os no que gera mais
valor para suas operagoes.

De forma complementar, sob a marca V1, oferecemos transporte executivo por
aplicativo, com frota prépria, motoristas contratados e altamente qualificados e
uma experiéncia 100% digital. Outro servi¢o que disponibilizamos é o V1 Prime,
de mobilidade dedicada premium, com motorista exclusivo e atendimento sob
medida. A combinac¢do entre atendimento personalizado, exceléncia operacional
e uma frota com veiculos hibridos refor¢a nosso posicionamento em solucdes de
mobilidade premium e sustentavel.
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=<, Cenario Economico e
? Resposta Estratéegica

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente
macroecondmico desafiador para os setores de
logistica e mobilidade. Em resposta as pressdes
inflacionarias, a politica monetaria permaneceu
restritiva, mantendo a taxa Selic em niveis
elevados ao longo do exercicio.

Ao final do ano, a meta da taxa basica de juros
situava-se em 15% ao ano, o maior patamar
observado desde 2006. Por outro lado, a inflagcdo
apresentou sinais de desaceleracao, com o IPCA
encerrando o periodo em 4,26%, abaixo do limite
superior da meta de 4,5% estabelecida pelo
Conselho Monetario Nacional.

Para um setor intensivo em ativos e
investimentos cOomo 0 N0ssO, esse cenario
pressionou as nossas despesas financeiras,
elevou o custo do capital e reforcou a
importancia da disciplina financeira e da
seletividade na alocacdo de recursos.

Diante desse contexto, conduzimos o exercicio
com foco em rentabilidade, geracao de caixa e
eficiéncia, avancando na estratégia de realocacao
de capital e na renovacao e recomposicao do
portfélio. Mesmo com a Receita Operacional
Liquida praticamente estavel em rela¢gdo ao ano
anterior, reflexo dos movimentos de

DAS PESSOAS

INOVACAO E O ANEXO — < )
QUE NOS MOVE GRI — 25

reposicionamento em Gestdo e Terceiriza¢do de
Frotas e em Logistica Dedicada, encerramos o
ano em trajetdria de crescimento, com expansao
do EBITDA, evolucdo do lucro liquido e geragao de
caixa operacional mais robusta.

Os movimentos das nossas verticais de negdcios
acompanharam as dinamicas do periodo. A
Logistica Automotiva cresceu de forma
consistente, impulsionada pela maior demanda e
pela entrada de novas montadoras no mercado
nacional. A Logistica Dedicada recomp®s seu
portfolio por meio de novos contratos e
renovacdes, retomando o crescimento ao final do
exercicio.

J& a Gestdo e Terceirizacdo de Frotas seguiu em
fase de reposicionamento, com foco em
operac¢Oes de maior retorno e ganho de margem,
ainda que com retracdo de receita.

Mesmo com o aumento das despesas financeiras
associado a alta dos juros, a Companhia
demonstrou resiliéncia operacional, reforcando
bases solidas para o crescimento sustentavel e a
criacdo de valor no longo prazo.

3
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'7? Desempenho em 2025 2o

Em 2025, consolidamos avancos importantes em nossa resiliente trajetoria de crescimento
sustentavel, sustentada pela diversificacdo do portfélio, pela disciplina operacional e pelo
foco na rentabilidade.

No consolidado, ampliamos a Receita de Servicos, o EBITDA e o lucro liquido em relacdo ao
ano anterior, preservando margens saudaveis e evidenciando a resiliéncia do nosso modelo
de negdcios. A disciplina na alocacado de capital, somada ao foco em eficiéncia operacional,
sustentou a forte geracdo de caixa e a reducao continua da alavancagem financeira ao longo
do exercicio.

Em 1° de abril de 2025, com o objetivo de aprimorar a analise de desempenho e a alocacao
de recursos, reestruturamos a nossa segmentac¢ao de negdcios para fins de analise de
resultados. As verticais Gestao e Terceirizacdo de Frotas e de Mobilidade foram unificados em
uma visao agregada, por compartilharem os mesmos fundamentos operacionais: modelos de
locacdo pura, contratos de médio prazo, de 24 a 36 meses, e dinamica de demanda sob
demanda. Essa disposic¢ao reflete com maior precisao a natureza dos negocios e facilita o
acompanhamento da geracao de valor de forma consolidada. A partir de entdo, passamos a
analisar os resultados em trés vertentes: Logistica Dedicada, Logistica Automotiva e Gestao e
Terceirizacao de Frotas.

Cada uma das verticais contribuiu para esse resultado a partir de dinamicas proprias: a
Logistica Dedicada avancou na recomposi¢cao do portfélio, a Logistica Automotiva cresceu de
forma expressiva e a Gestdo e Terceirizacdo de Frotas evoluiu em rentabilidade ao longo do
seu reposicionamento. Encerramos o exercicio confiantes na trajetoria que construimos e
comprometidos com a criagdao de valor sustentavel no longo prazo.

CUIDANDO DO CUIDANDO
NOSSO PLANETA DAS PESSOAS

Receita Liquida de Servicos

+3,5 % vs 2024

EBITDA

+14,04 % vs 2024

Investimentos

Geracao Operacional de
Caixa

INOVACAO E O
QUE NOS MOVE

ANEXO
GRI




RELATORIO DE PALAVRA DA NOSSA > DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO INOVACAO EO ANEXO J— < 27 )
L}

SUSTENTABILIDADE 2025 LIDERANCA EMPRESA EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS QUE NOS MOVE GRI

Em 2025, a Logistica Dedicada conduziu um amplo processo de recomposi¢cao de

portfélio, ancorado na realocacdo de capital, na conquista de novos contratos e DeStaques

em renovacdes estratégicas. A receita liquida de servicos manteve sua trajetéria \’ I )( dos resultados
de crescimento e alcancou R$ 1.629,3 milhdes, alta de 2,2% sobre 2024,

enquanto o EBITDA avanc¢ou 25,7% e atingiu R$ 456,0 milhdes, com ganho

consistente de margem.

O primeiro semestre concentrou intensas mobilizacdes e renovac¢fes contratuais;
na segunda metade do ano, essa vertical ganhou estabilidade operacional e
entregou desempenho mais sélido. A prioridade dada a qualidade dos contratos
e a disciplina na alocacao de capital resultou em um portfélio mais eficiente e
rentavel, fortalecendo as bases para resultados consistentes e sustentaveis nos
proximos periodos.

EBITDA de Margem EBITDA de
+25,7% + 4,0 p.p.

Colaboradores Clientes

VM210
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/ A Logistica Automotiva apresentou desempenho expressivo em 2025,
SER[I’ reforcando a diversificacao do portfélio e compensando oscilacdes nas demais
verticais de negocios.

Destaques

dos resultados 717k [
PORT C/lRGII A receita liquida de servicos cresceu 12,7% e alcancou R$ 1.145,4 milhdes,
2 0 2 5 impulsionada pela maior demanda dos clientes e pela conquista de novos
contratos, com destaque para montadoras recém-chegadas ao mercado
brasileiro. O EBITDA avancou 10,8% e totalizou R$ 234,8 milh8es, com margem
em patamar saudavel. Para suportar o crescimento das operacdes, ampliamos
os investimentos em frota, movimento que elevou a depreciacdo e levou o
Capex da vertical a crescer 107,6% no ano. Esses resultados refletem a nossa
capacidade de expandir com eficiéncia operacional e qualidade na prestacao
dos servicos.

EBITDA de Receita Liquida de Servicos

RS 234,8 mi RS 1.145,4 mi
+10,8% +12,7%

Veiculos transportados Frota

+ 547.915 1.583
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Em 2025, a Gestdo e Terceirizacdo de Frotas deu sequéncia ao processo de
reposicionamento estratégico, com retracao da receita de servicos em func¢ao da
menor intensidade dos investimentos e da priorizacdao de operac¢des de retorno
mais elevado, especialmente em veiculos 4x4.

Destaques
dos resultados

Mesmo com a reducdo da receita, a margem EBITDA de servicos evoluiu para 65,8%, 2 0 2 5
reflexo da melhoria do mix de contratos e do ganho de rentabilidade. O EBITDA

total dessa vertical cresceu 5,8% e alcancou R$ 461,8 milhdes, enquanto o EBIT

avancou 8,9%, evidenciando nossa solidez operacional ao longo do ciclo de

transicao. Mantivemos, ainda, uma postura conservadora em relacdo aos

investimentos, com Capex liquido negativo no periodo, reforcando a disciplina e a

recomposicdo gradual do equilibrio na alocac¢ao de capital.

EBITDA de Margem EBITDA de

RS 461,8 mi 65,8%,
+5,8% +3,3 p.p.

Veiculos 4X4 Clientes

2.931 430
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'7?@ Geracdo de Valor ..

Nosso modelo de geracao de valor foi elaborado com base nas diretrizes do Relato Integrado (IIRC). Nele, demonstramos como atuamos por meio dos seis capitais, nas verticais de negocios, Logistica
Dedicada, Logistica Automotiva e Gestdao e Terceirizacao de Frotas. Transformamos recursos em solucdes de logistica e mobilidade ageis, seguras e sustentaveis, contribuindo para promoc¢ao do

impacto positivo para clientes, colaboradores, acionistas, comunidades locais e o planeta.

O mapa a seguir apresenta os principais insumos, 0 modelo de negdcio e o valor gerado para cada publico de relacionamento.

INSUMOS

o
(am)]
<<
(0 4
w
O
(0 4
o
—J
<<
>

O

FINANCEIRO

Receitas
Investimentos
Financiamento
Incentivos

Receita liquida de
servigos

de mais de

Lucro liquido de

Expansao das
margens operacionais
e reducdo da
alavancagem

o

INTELECTUAL

tecnologias
emergentes

Squads ESG

Parcerias tecnoldgicas
Capacitacdo continua

= Témis, sistema de
seguranca com
inteligéncia artificial

= Primeiro caminhao
autdbnomo em porto
no Brasil

» Caminhdes elétricos
Titan e Atlas

= Primeiro 6nibus
elétrico rodoviario
do pais

©

HUMANO

Mais de
colaboradores

= Programas de
desenvolvimento e
capacitacao

= MOV+

= Programa Incluir

de satisfacdo na
Pesquisa de Clima

de avalia¢bes
positivas em
diversidade

VIXPAR
NERDD

VERTICAIS DE NEGOCIOS

Logistica Dedicada

Logistica Automotiva
Gestdo e Terceirizacao de Frotas

O

NATURAL

Combustivel
Energia elétrica
Recursos hidricos

do
Programa Brasileiro
GHG Protocol

» Geracado de energia
fotovoltaica

* Mapeamento de
riscos climaticos

Q

SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

Clientes
Fornecedores

Acionistas e investidores

Comunidades

Governos e 6rgaos
reguladores

Parcerias duradouras e
solu¢bes customizadas

em
investimento
incentivado

Programa Voluntariado
AMIGAB

Canal de Denuncias

O

MANUFATURADO

Mais de
veiculos e
equipamentos

bases
operacionais

Estrutura tecnoldgica

Atuacdo em todo o
Brasil e em 5 paises
da América do Sul

Maior transportador
de chassis do pais
Ampliacdo de
portfélio
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Tema material

GRI 3-3, 2-23 e 2-24

A ética, a conformidade e a governanca sao pilares
para a conduc¢do responsavel dos negdcios e para o

fortalecimento da confianca de clientes, colaboradores,

parceiros e demais stakeholders. Como tema material,

essa agenda é liderada pela Geréncia Executiva Juridica,

GRC e Sustentabilidade, que conduz acdes
relacionadas ao contexto organizacional e ao
desenvolvimento de estratégias, coordena a
implementacdo das iniciativas, monitora sua
efetividade e promove o engajamento das areas
envolvidas.

Governanca

PALAVRA DA NOSSA
LIDERANCA

GOVERNANCA

DESEMPENHO
CORPORATIVA

EMPRESA EM 2025

Estrutura de Governanca criz-ge2-10

A governanca da Companhia é conduzida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, com papéis complementares na
definicdo da estratégia e na gestao dos negdcios. Ao Conselho
cabe estabelecer as diretrizes estratégicas, aprovar os planos
corporativos e acompanhar o desempenho da Companhia. A
Diretoria compete implementar essas diretrizes, conduzir os
planos de negdcios, operacionais e de investimento e assegurar a
gestdo das operacdes.

A composi¢ao do Conselho de Administracao considera critérios
como competéncias técnicas, independéncia, disponibilidade,
integridade e compromisso com o desenvolvimento continuo.
Também é requisito que seus membros atuem em conformidade
com nossos Principios, Valores e Cédigo de Conduta.

Nossa estrutura de governanca orienta a tomada de decisdes em todos os niveis da Companhia, desde a definicdo da
estratégia pela alta lideranca até a execuc¢do das operac¢des. Por meio de diretrizes, processos e mecanismos de controle,
ela fortalece a gestao de riscos, a integridade dos negdcios e a geracao de valor sustentavel para colaboradores, clientes,
acionistas, investidores, fornecedores, comunidades e demais stakeholders.

Possuimos registro de emissor Categoria A junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), condi¢ao atribuida as
companhias autorizadas a realizar ofertas publicas de valores mobiliarios e sujeitas a elevados padrdes de divulga¢ao de
informacdes ao mercado. Nossos processos e normativos organizacionais atendem as exigéncias e as boas praticas do
mercado. Nossa estrutura de gestdao segue as diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), do qual
somos associados desde 2022. Principal referéncia brasileira em governanca, o IBGC disponibiliza as empresas associadas
cursos, discussdes, eventos e instrumentos de avaliacdo, o que eleva continuamente nossos padrdes de gestdo.

Reforcando o compromisso com a ética, a conformidade e a governanca, integramos o Pacto Global da Organizacao das
Nac¢des Unidas, a maior iniciativa mundial de promocao da sustentabilidade nas empresas.

CUIDANDO DO
NOSSO PLANETA

CUIDANDO
DAS PESSOAS

Conselho de Administracao

Kaumer Chieppe
Presidente do Conselho

Carlos Chieppe Netto
Conselheiro

Decio Chieppe
Conselheiro

Renan Chieppe
Conselheiro

Riguel Chieppe
Conselheiro

Roberto Lucio Nunes de Carvalho

Conselheiro Independente
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Diretoria

Patricia Poubel Chieppe
CeEo

Ana Silvia Calegari Gava
Diretora

André Luiz Chieppe
Diretor de Financas e
Relacoes com Investidores

Carlos Chieppe Netto
Diretor

Ciro Ferreira da Rocha
Diretor

Fernando Fernandes
Diretor

Rodolfo Altoé Filho
Diretor
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Tema material

Comités de Assessoria

O Conselho de Administracdo conta com os seguintes
comités de assessoramento para subsidiar seus
processos decisoérios:

Gestao Financeira, Risco e
Auditoria

Pessoas, Estratégia e
Sustentabilidade

Os comités de assessoramento aprofundam a analise
dos temas sob sua responsabilidade e subsidiam as
deliberacdes do Conselho de Administracao, tendo
como referéncia as diretrizes do Regulamento do
Novo Mercado (B3), incluindo a existéncia de
conselheiro independente e representantes dos
acionistas. Além deles, comités internos, como os de
Ftica, Seguranca e Inovacdo, apoiam a Diretoria na
conduc¢ao de temas estratégicos e operacionais.

Entre os principais assuntos tratados pelos 6rgaos de
governanca estao ESG, gestao de pessoas, saude e
seguranca, compliance, integridade e gestao de riscos.
Essa estrutura favorece uma atuagao coordenada
entre Conselho, Diretoria e comités, fortalecendo a
supervisao e a tomada de decisdes sobre temas
estratégicos para a Companhia.

PALAVRA DA NOSSA DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO INOVACAO EO
LIDERANCA EMPRESA EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS QUE NOS MOVE

Integridade e transparéncia crizos-2

A integridade e a transparéncia orientam a forma Esse conjunto de praticas contribui para

como conduzimos nossos negdcios e sustentam preservar a confianca dos nossos stakeholders,
nossa estrutura de governanca corporativa. Esses fortalecer nossa reputacao e reduzir riscos
principios se refletem em politicas, processos e relacionados a integridade e a conformidade.
mecanismos de controle que promovem uma Em 2025, ndo identificamos impactos negativos
atuacao ética e consistente em todas as nossas significativos associados a esse tema material.

relagées, tanto internas quanto externas.

As diretrizes que orientam essas relacdes estao
consolidadas no Cédigo de Conduta, disponivel em
nosso site e no portal de Rela¢cdes com Investidores
(RI). O documento estabelece os padrdes de COIaboradores
comportamento esperados de colaboradores, '[I'EinadOS
fornecedores, parceiros, clientes, acionistas,
investidores, comunidade e imprensa, além de
orientar o relacionamento com agentes publicos e
privados.

do total de
Complementam esse conjunto de diretrizes colaboradores

documentos como a Politica Anticorrupc¢ao, a Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas e a Politica
de Indicacao, também disponiveis no portal de RI.
Para assegurar sua efetiva aplicacao, promovemos Y
treinamentos periddicos sobre temas como ética, L N
sustentabilidade, prevenc¢ao a corrupcdo e ao
suborno e diversidade, além de manter processos de
gestdo de riscos, monitoramento e auditoria que
fortalecem nosso ambiente de controle.

ANEXO
GRI
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Tema material

Sistema de Integridade

Criado em 2019, o Programa de Integridade reuniu praticas
ja existentes em uma estrutura unica, reforcando o
compromisso da VIXPar com a prevencdo, a deteccdo e o
tratamento de fraudes, desvios de conduta e violacdes a
legislacao e as politicas internas. Em 2025, o Programa
evoluiu para o Sistema de Integridade, refletindo uma
estrutura mais integrada para a gestao da ética e da
conformidade na Companhia.

O Sistema de Integridade é fundamentado na Lei
Anticorrupc¢do (Lei n® 12.846/2013), em sua
regulamentacdo, nas recomendac¢des do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC) e da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), além de considerar, quando aplicavel,
referéncias internacionais. Suas diretrizes se aplicam a
executivos, acionistas, colaboradores, parceiros de
negodcios e demais terceiros com o0s quais nos
relacionamos.

Todos os colaboradores recebem treinamento sobre o
Sistema de Integridade. Em 2025, 9.966 pessoas
participaram de capacita¢des sobre ética, integridade e
conformidade. As a¢des de conscientizacdo também
alcancaram parceiros de negocios, fornecedores,
distribuidores, revendedores, clientes e consumidores.

CUIDANDO DO

NOSSA DESEMPENHO ) GOVERNANCA
NOSSO PLANETA

EMPRESA EM 2025 CORPORATIVA

Entre as iniciativas realizadas ao longo do ano, destacou-se a
Semana da Integridade, que desde 2019 promove debates
sobre ética e conformidade. A edi¢do de 2025 marcou uma
transicdo de nomenclatura, tornando-o "Sistema de
Integridade”, atualizou Cédigo de Conduta e contou com
palestra do professor Alexandre Di Miceli.

Outra iniciativa permanente foi o Papo de Integridade, que
realizou duas edi¢des on-line abordando temas como
lideranca inspiradora, lavagem de dinheiro e corrup¢do. Os
encontros reforcaram o papel da lideranca e dos
colaboradores na consolidacao da cultura de integridade da
Companhia.

CUIDANDO
DAS PESSOAS

INOVACAO E O
QUE NOS MOVE
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Canal de Denuncias criz-25e2-26

Nosso Canal de Denuncias € autdnomo, independente e imparcial, disponivel aos publicos
interno e externo (incluindo fornecedores, prestadores de servicos, parceiros, clientes,
comunidades, acionistas e investidores). Tem por objetivo prevenir, detectar e corrigir desvios,
fraudes e irregularidades praticados contra a administracdo publica ou nas relacdes entre
agentes privados.

O canal acolhe relatos de assédio, fraude, coercao, discriminacao, conflitos de interesse,
violacBes a privacidade e descumprimento de normas trabalhistas, de saude, de seguranca e
de meio ambiente. Ndo ha restricao quanto a natureza das manifestacdes, e ele permanece
aberto também a sugestdes e reclamacdes em geral.

As informacdes sao recebidas e tratadas por empresa terceirizada, garantindo o anonimato do
denunciante e o encaminhamento adequado de cada situagao. A analise dos relatos e a
tomada de decisdes sao pautadas nos valores da empresa, no Codigo de Conduta, nas
politicas internas e na legislacao vigente.

Todos os relatos recebidos sao devidamente apurados. O manifestante pode acompanhar,
pelo préprio Canal de Denuncias, a atualizacdo do status da manifestacao. Internamente, os
resultados das analises podem subsidiar documentos, reunides, eventos, treinamentos e
outras a¢des direcionadas as equipes responsaveis.

Qualquer situacao em desacordo com as diretrizes do Cédigo de Conduta, da Politica
Anticorrupcao, de outras politicas ou normas internas, ou que desrespeite a legislacao, pode
ser relatada pelos meios de contato a seguir:

Q
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana disponivel para Android e i0S

DESEMPENHO
LIDERANCA EMPRESA EM 2025
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CORPORATIVA

Gestao de RiscOS crizos1

Nossa gestdo de riscos é orientada pela Politica de
Gestdo de Riscos e integra todos os niveis da
Companhia. Por meio dela, identificamos, avaliamos,
tratamos e monitoramos os principais riscos
corporativos, apoiando a tomada de decisdes, a
execucdo da estratégia e o fortalecimento da resiliéncia
do negdcio. A supervisao dessa agenda é exercida pelo
Conselho de Administracdo e pelo Comité de Gestdao
Financeira, Risco e Auditoria, responsaveis por
acompanhar e deliberar sobre os temas mais
relevantes. Na pratica, a gestao de riscos possui carater
transversal e envolve todas as areas e verticais de
negdcios.

Nossa metodologia esta alinhada as melhores praticas
internacionais, com base no modelo do Institute of
Internal Auditors (llA), nos principios da ISO 31000, no
framework COSO e nas recomenda¢des do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Desde
2021, foram implementadas mais de 400 acbes de
mitigacdo, refletindo a evolug¢do continua da gestdo de
riscos na Companhia.

Em 2025, realizamos o quarto ciclo de revisao da
matriz de riscos estratégicos, alinhado ao
planejamento estratégico e as melhores praticas do
mercado. Também avancamos no mapeamento dos
riscos climaticos fisicos, com foco na identificacdo dos
impactos potenciais de eventos climaticos sobre
nossas operacdes e no fortalecimento da capacidade
de adaptacao e resiliéncia do negocio.

CUIDANDO
DAS PESSOAS
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Ciclo da
Gestao de
Riscos

Monitoramento
e Revisao

%
Tratamento
de Risco


https://contatoseguro.com.br/vixpar
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Tema material

GRI 3-3

A seguranca da informacado, a privacidade e a protecdao de dados
pessoais sdo elementos essenciais para a continuidade dos nossos
negocios e para a confianca dos nossos stakeholders. Para garantir
uma atuacgao segura e em conformidade com a legislacao, contamos
com uma estrutura de governanca que define responsabilidades e
controles para esses temas.

A Geréncia Executiva Juridica, GRC e Sustentabilidade, responde pela
privacidade e pela protecdo de dados pessoais, assegurando a
conformidade com a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais (LGPD)
e o0 tratamento adequado dessas informacdes. Ja a ciberseguranca é
conduzida pela drea respectiva do Grupo Aguia Branca, responsavel
pela protecdo técnica dos sistemas e pela defesa contra ameacas
digitais.

Em conjunto, essas frentes sustentam uma governanca de dados
robusta, que protege as informac¢des contra o tratamento indevido, 0s
acessos ndo autorizados e as ameacas cibernéticas, e assegura que
todos os dados sob nossa responsabilidade, pessoais ou

confidenciais, sejam tratados de acordo com as legisla¢cdes aplicaveis e

as melhores praticas de mercado.

Investimos continuamente em tecnologia e na capacitagao das nossas
equipes para fortalecer a infraestrutura de seguranca.

Nossos colaboradores passam por treinamentos constantes em
privacidade e ciberseguranca e participam regularmente de
simulacdes de phishing, que preparam o publico interno para
reconhecer e responder a tentativas de ataque. Com essa cultura
organizacional, na qual cada colaborador compreende o seu papel na
protecao das informacdes, garantimos a confidencialidade, a

EMPRESA EM 2025

NOSSA DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO
CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS

seguranca e a integridade em todos 0s processos.

Observamos rigorosamente as exigéncias legais aplicaveis ao tratamento
de dados pessoais. Mantemos um Registro de Atividades de Tratamento de
Dados Pessoais (RoPA), no qual todos os processos que envolvem
tratamento de dados estao mapeados e documentados. Contamos ainda
com politicas e procedimentos claros, atualizados e eficazes sobre o uso de
dados pessoais, entre eles politicas de privacidade que asseguram
transparéncia aos titulares e politicas de protecao de dados pessoais com
orientacdes objetivas aos colaboradores que realizam atividades de
tratamento com dados pessoais.

Oferecemos um canal direto ao titular por meio do Portal de Privacidade da
VIXPar, onde é possivel consultar nossas politicas e registrar solicitacdes
relacionadas aos direitos previstos na LGPD. Para acessar o portal, clique
aqui.

No relacionamento com terceiros, a conformidade com a LGPD € um
requisito obrigatoério. Todos os fornecedores que tratam dados pessoais
sob nossa responsabilidade passam por um criterioso processo de
avaliacao, que verifica a aderéncia a legislacdo e a compatibilidade com os
nossos padrdes internos de governanca.

Por meio do nosso Programa de Privacidade de Dados Pessoais, de uma
vigilancia constante e do aprimoramento continuo dos nossos sistemas,
reafirmamos o empenho em mover o mundo ndo apenas com exceléncia,
mas com o mais profundo respeito a privacidade e a seguranca de todos.

INOVACAO E O ANEXO — < )
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Em 2025 nenhum incidente de seguranca com dados

pessoais registrado.

Resultado da combinacao entre tecnologia, capacitacao
continua e cultura de protecao da informacao.


https://portaldeprivacidade.vix.com.br/
https://portaldeprivacidade.vix.com.br/
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A gestdao ambiental integra a nossa forma de operar e orienta o compromisso de realizar as operacdes de maneira ambientalmente
responsavel, com a minimiza¢dao dos impactos negativos sobre os recursos naturais. Essa atuacdo é conduzida pela nossa Politica
de Gestdao Ambiental, que estabelece as praticas e os requisitos minimos para os temas ambientais relevantes e se aplica a todas as
areas e operacoes.

Com base nessas diretrizes, mapeamos aspectos e impactos ambientais, acompanhamos indicadores, priorizamos alternativas de
menor impacto e reforcamos o controle do risco de dano ambiental, tema que integra a nossa Matriz de Riscos Estratégicos
Corporativos. Nas paginas a seguir, detalhamos as frentes de gestao de residuos, gestao da agua e dos efluentes e educacdo
ambiental.

Entre esses temas, o tema mudancas climaticas representa o nosso desafio ambiental mais relevante. Reconhecido como tema
material na nossa matriz de dupla materialidade, é tratado em capitulo especifico, apresentado a seguir.

Gestao de Residuos cri306-1, 306-2 e 306-3

O gerenciamento adequado da geracao, do tratamento e do descarte de residuos é parte essencial dos nossos esfor¢os para reduzir
0s impactos ambientais das operacdes, e integra as acdes de controle e mitigacdo do risco estratégico de dano ambiental.

Realizamos o controle e o rastreamento dos residuos gerados por meio da emissao dos Manifestos de Transporte de Residuos
(MTR), em conformidade com os requisitos do Sistema MTR/SINIR e com a regulamentacdo ambiental aplicavel em cada regiao.

O sistema permite acompanhar os residuos desde a geracao, passando pelo transporte, até a destinacao final ambientalmente
adequada, assegurando maior controle, rastreabilidade e conformidade ambiental das nossas operacdes.

O gerenciamento de residuos é parte essencial da nossa gestdo ambiental e esta presente nas diferentes operacdes da VIXPar.
Buscamos assegurar que os residuos gerados sejam devidamente segregados, armazenados, transportados e destinados,
priorizando alternativas ambientalmente adequadas e alinhadas a legislacao aplicavel. Como forma de evidenciar essas praticas,
apresentamos um recorte dos resultados das unidades certificadas, que possuem processos estruturados de gerenciamento e
rastreabilidade dos residuos gerados e destinados em 2025, 9,92 toneladas de residuos classe |, 52,75 toneladas de residuos classe I
ndo reciclaveis e 16,59 toneladas de residuos reciclaveis.

Todos os residuos tiveram destinacdo ambientalmente adequada e em conformidade com os requisitos legais aplicaveis, incluindo o
Oleo lubrificante usado ou contaminado (OLUC). Direcionado ao rerrefino, o OLUC reduz os nossos impactos ambientais e ainda gera
receita, revertida em melhorias operacionais internas e em a¢des de conscientizacdo ambiental para os colaboradores.

Reaproveitamento de uniformes

Transformamos uniformes
antigos em estojos
escolares e mantas, doados
a instituicoes sociais. A
iniciativa uniu economia
circular e solidariedade,
beneficiando mais de 300
pessoas.

Mais informacdes na pagina 60.

Coleta Seletiva

Realizamos a separacao e a destinacao
final adequada dos residuos reciclaveis;
sensibilizamos nossos colaboradores
sobre as iniciativas que conduzimos em
coleta seletiva.

Concurso Reuse

0 concurso estimula o
reaproveitamento dos residuos
gerados em nossas operacoes,
buscando reduzir o volume descartado.

Em 2025, destinamos
de OLUC que geraram uma receita
de
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Agua e Efluentes crios-1, 3032 e 3035

A gestdo da agua e dos efluentes na VIXPar é conduzida conforme o
Procedimento de Gestdo e Monitoramento de Efluentes e Recursos
Hidricos, que orienta a otimizacdao do uso da agua, com foco na reduc¢ao
do consumo, e estabelece diretrizes para o monitoramento, tratamento e
descarte adequado dos efluentes gerados nas operac¢des. Todas as
praticas observam as exigéncias legais aplicaveis e incorporam iniciativas
voltadas a mitigacao de riscos.

Integrada ao nosso controle de aspectos e impactos ambientais, essa
gestdo se apoia em indicadores que acompanham o consumo nas
unidades relevantes. As unidades que dispéem de lavadores de veiculos
recebem atencdo especifica, por concentrarem a maior demanda hidrica
das operacdes.

Em 2025, o consumo total de agua foi de 53,36 megalitros.

Entre as boas praticas adotadas na gestao e no consumo de agua,
destacamos:

DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO
EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA

Estacdes de Tratamento de Agua
para Relso

Mantemos quatro estacoes em operacao em
2025 e avancamos no estudo de viabilidade
para novas melhorias. A estacao da matriz tem
capacidade de tratamento para até 2 mil litros
de agua por hora.

Captacao de agua de chuva

A unidade da matriz dispoe de capacidade para
armazenar 20 mil litros de agua de chuva,
integralmente destinada aos lavadores de
veiculos e pecas.

Reaproveitamento de agua de ar-
condicionado

As unidades de Aracruz (€S) e Trés Lagoas (MS)
reaproveitam a agua condensada dos aparelhos
de ar-condicionado na limpeza predial.

CUIDANDO INOVACAO € 0 ANEXQ ~— —
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Programa de Educacao Ambiental

O Programa de Educacao Ambiental amplia a conscientizacao
ambiental entre os nossos colaboradores e as comunidades
vizinhas as operacdes, por meio de oficinas, palestras e
campanhas. As atividades abordam temas como gerenciamento
de residuos, conservacao de recursos hidricos e emissdes
atmosféricas. Fundamentado na legislacdo ambiental aplicavel,
o Programa fomenta praticas sustentaveis em todas as nossas
operacdes, e sua conduc¢ao cabe a uma equipe capacitada em
procedimentos ambientais, com monitoramento continuo para
avaliacdo de eficacia.

Ao longo de 2025, realizamos campanhas internas e concursos
que envolveram colaboradores e seus familiares, ampliando o
alcance da tematica ambiental para além do ambiente de
trabalho e estimulando a adocdo de praticas sustentaveis
também no cotidiano das familias.
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Tema material

Gestao das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE)

GRI 3-3
As mudancas climaticas representam um dos principais desafios para o Para mensurar, monitorar e gerenciar nossas emissdes, elaboramos
setor de logistica e ocupam posicao central na nossa estratégia de anualmente o inventario de GEE, seguindo a metodologia do GHG Emissoes de GEE
sustentabilidade. Como uma operacao intensiva em transporte, Protocol, referéncia internacional na contabilizacdo de emissdes. Em 2025, em tCO,e
reconhecemos que as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) inventariamos os trés escopos de emissdes (Escopos 1, 2 e 3) e ampliamos Escopo 1
constituem nosso principal impacto ambiental. Por isso, estruturamos a abrangéncia do Escopo 3, que passou a incluir as categorias de
uma gestao climatica baseada na mensurac¢do das emissdes, na transporte e distribuicdo (upstream) e de residuos soélidos, aprimorando a
avaliacdo de riscos e oportunidades e na implementacdo de iniciativas compreensdo sobre 0 nosso impacto ao longo da cadeia de valor.
voltadas a descarbonizacdo das nossas operacdes. Submetemos os Escopos 1 e 2 a verificacdo externa independente e
publicamos o inventario no Programa Brasileiro GHG Protocol, no qual
A gestao do tema é responsabilidade da Geréncia Executiva Juridica, recebemos, pela segunda vez, o Selo Ouro.
GRC e Sustentabilidade e esta orientada pela nossa Politica de
Mudancas Climaéticas, aplicavel a VIXPar e as suas subsidiarias e No periodo, as nossas emissoes diretas (Escopo 1), provenientes
coligadas. A politica estabelece as diretrizes que norteiam a nossa sobretudo da queima de combustiveis na frota, aléem das emissdes Escopo 2
atuacdo, tanto na mitigacdo, por meio da reducdo das emissdes e do de equipamentos e da geracdo de efluentes, totalizaram 73.434 e
desenvolvimento de solu¢des de baixo carbono, quanto na adaptacdo tCOz¢, 2,1% acima de 2024. As emissdes indiretas associadas a ek
aos impactos das mudancas climaticas sobre as operacdes. Com base energia elétrica adquirida para escritorios e bases (Escopo 2)
nessas diretrizes, organizamos a nossa atuacdo em quatro frentes: somaram 192 tCOze, uma reducao de 12,0% no periodo.

As demais emiss0des indiretas da cadeia de valor (Escopo 3), que
incluem fornecedores, frota terceirizada, viagens corporativas e
gestdo de residuos, alcancaram 169.836 tCO,e, valor que reflete
Gestdo das emissoes de GEE principalmente a ampliacdo da abrangéncia do nosso inventario de 169.836
Escopo 3, e ndo um crescimento equivalente das emissdes.

Escopo 3

Riscos e oportunidades relacionados as

mudancas climaticas O predominio dos Escopos 1 e 3 reflete a natureza intensiva em
transporte da nossa atividade e reforca a importancia de atuarmos
no Escopo 1 e de buscarmos influenciar positivamente as emissdes
indiretas da cadeia de valor.

Impulso a inovacao e eficiéncia

Engajamento e divulgacao
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Tema material

m Riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

Riscos de transicao ]
Oportunidades

Em 2024, iniciamos a avaliacdo dos riscos climaticos aos quais estamos expostos. Nesta primeira etapa, o . _ _ _
O avanc¢o para uma economia de baixo carbono revela oportunidades nas seguintes frentes:

trabalho concentrou-se na identificacao dos riscos de transicdo e das oportunidades estratégicas

associadas. Conduzido com base nos cenarios da Agéncia Internacional de Energia (IEA), o NZE (Net-Zero

Emissions by 2050) e o STEPS (Stated Policies Scenario), o trabalho abrangeu as nossas trés verticais de l&l
negocios e contemplou riscos politico e legal, de mercado, tecnolégico e reputacional (para mais R

informacdes sobre esse processo, consulte 0 nosso Relatorio de Sustentabilidade 2024, paginas 55 e 56, . . ~ o L
: . : Novos negacios e solucoes Modernizacdo tecnoldgica

disponivel aqui). . ~
de baixo carbono da frota e das operacoes

Classificacao dos riscos

Politico e legal ’
Novas regulacdes sobre clima e transicdo energética, incluindo precificacao e

mercado de carbono e restricdo ao uso de combustiveis fésseis. Eficiéncia energética Transparéncia, reporte e
e energias renovaveis compromissos publicos

Tecnolégico

Obsolescéncia das tecnologias atuais e inadequacdo da estrutura frente a novas

tecnologias.

Mercado
ﬁﬂl" Preferéncia dos clientes por servicos sustentaveis e volatilidade e incerteza nos . . o
Colaboracado técnica para o Posicionamento de marca

precos de insumos.
aprimoramento regulatério e lideranca setorial

Reputacional

%ﬁ Greenwashing, auséncia de posicionamento ou ndo cumprimento de compromissos
publicos, além da imagem desfavoravel do setor de transporte.


https://vixpar.com/wp-content/uploads/2025/11/Relatorio-de-Sustentabilidade-2024_compressed.pdf
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Tema material

Riscos fisicos

Em 2025, em continuidade ao levantamento de riscos, avancamos com a identificacdao dos riscos
fisicos, aprofundando a compreensao sobre 0s seus impactos em nossas operagdes. Os riscos
fisicos referem-se aos impactos diretos e tangiveis que as mudancas climaticas podem provocar
sobre as pessoas, a infraestrutura e as operac¢des. Para avalia-los, recorremos a cenarios climaticos,
representacdes das condic¢des futuras do clima construidas a partir de modelos, dados histéricos e
projecdes de emissdes, que projetam parametros como temperatura, precipitacao, nivel do mar e a
frequéncia de eventos extremos.

Definicao de escopo e exposicao

Selecdo de 14 bases estratégicas.

Trabalhamos com dois cenarios de referéncia do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC): o RCP 2.6, de baixas emissdes, que pressupde politicas robustas de mitigacdo e
busca limitar o aquecimento a cerca de 2°C acima dos niveis pré-industriais, e o RCP 8.5, de altas
emissdes, que projeta um aquecimento mais acentuado, com impactos climaticos mais severos.

Avaliacao de sensibilidade e capacidade adaptativa
Aplicacao de questionario e entrevistas.

Essa avaliacdo marcou uma evolu¢dao na nossa gestao de riscos climaticos. Até entdo, o nosso olhar
se concentrava nos impactos das nossas atividades sobre o meio ambiente e nos riscos associados
a transicdo para uma economia de baixo carbono; com os riscos fisicos, passamos a compreender
também como as mudancas climaticas podem afetar diretamente a Companhia, os seus
colaboradores, os seus ativos e as suas operacdes.

Analise de ameacas climaticas projetadas

Avaliacao dos municipios das bases a partir do AdaptaBrasil,
com cenarios climaticos RCP 2.6 e RCP 8.5 do IPCC.

Para a VIXPar, os riscos fisicos deixaram de ser uma possibilidade apenas futura. As enchentes que
atingiram o Rio Grande do Sul em maio de 2024 impactaram diretamente uma de nossas unidades,
demonstrando que eventos climaticos extremos podem afetar nossas operacdes e reforcando a
importancia de fortalecer a capacidade de adaptacao e resiliéncia da Companhia (para mais
informacdes, consulte a pagina 21 do nosso Relatério de Sustentabilidade 2024, disponivel aqui). Avalia;io estratégica

Anadlise estratégica e incorporacao a Matriz de Riscos

Corporativos.

O mapeamento dos riscos fisicos foi conduzido pela Geréncia de Governanca e Conformidade, com
0 apoio da Geréncia de Sustentabilidade, a partir das seguintes etapas:


https://vixpar.com/wp-content/uploads/2025/11/Relatorio-de-Sustentabilidade-2024_compressed.pdf
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Tema material

Apresentamos a seguir o detalhamento
de cada etapa:

Definicdo de escopo e exposi¢do. A partir de critérios que identificam as bases operacionais
com maior potencial de impacto a Companhia, selecionamos 14 bases estratégicas para a
avaliagao.

Avaliacdo de sensibilidade e capacidade adaptativa. Estruturamos um questionario aplicado as
bases selecionadas, com coleta de informacdes por meio de entrevistas diretas que
possibilitaram respostas mais completas e contextualizadas.

Analise de ameacas climaticas projetadas. Para complementar o diagndstico com a projecao
das ameacas externas, avaliamos os municipios das bases com base no AdaptaBrasil, que
considera os cenarios climaticos RCP 2.6 e RCP 8.5 do IPCC.

Avaliagao estratégica. Ao longo do processo, contamos com a participacao de equipes internas
multidisciplinares, com expertise técnica nos aspectos climaticos e operacionais, o que permitiu
a construcao de uma metodologia aderente a nossa realidade operacional e alinhada ao nosso
processo de gestao de riscos. Como resultado, os riscos climaticos fisicos passaram a integrar a
Matriz de Riscos Estratégicos Corporativos, fortalecendo o monitoramento continuo, a protecao
de ativos e a tomada de decisdes estratégicas, e ampliando a nossa resiliéncia e a nossa
capacidade de adaptacao diante dos desafios impostos pelas mudancas climaticas.

Em 2026, seguimos avan¢ando nesse trabalho com a revisdo dos riscos climaticos de transi¢ao e a
ampliacdo do numero de bases avaliadas quanto aos riscos fisicos, no desenvolvimento da gestao
climatica da Companhia.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Fonte: AdaptaBrasil MCTI

CUIDANDO DO CUIDANDO
NOSSO PLANETA DAS PESSOAS

Ameacas climaticas

Secas,
queimadas e
calor extremo

Ventos fortes,
tempestades,
enxurradas e
alagamentos

Erosoes e
deslizamentos
de terra
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Classificacao das bases por
nivel de risco

A posicdo na escala indica o nivel de risco.
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Tema material

Energia limpa cri302-1

A nossa estratégia de gestdo de energia prioriza 0 aumento progressivo do uso de fontes
renovaveis, o que reduz as emissdes de GEE associadas ao consumo de energia elétrica nas
nossas atividades. Desde 2021, geramos energia localmente por meio de usinas
fotovoltaicas préprias, localizadas em Canaa dos Carajas (PA), Parauapebas (PA), Igarapé
(MG), Porto Real (RJ), Sdo Bernardo do Campo (SP) e Caxias do Sul (RS). A esse parque
soma-se a Usina Fotovoltaica de Pinheiros (ES), do Grupo Aguia Branca, do qual fazemos
parte, operada pela AB Energias Renovaveis.

Em 2025, essas fontes forneceram 942,1 MWh de energia renovavel as nossas operacdes, o
equivalente a 22,6% do nosso consumo total de energia elétrica, de 4.156,64 MWh. Toda
essa parcela proveio de geracao solar fotovoltaica, contribuindo para a reducdo da
intensidade de carbono da nossa matriz energética.

Os 78,17% restantes foram adquiridos da rede elétrica. Embora ndao sejam gerados
diretamente pela Companhia, apresentam baixo fator de emissao, refletindo a
predominancia de fontes renovaveis na matriz elétrica brasileira. Segundo o Balan¢o
Energético Nacional 2026 (ano-base 2025), da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), 86,8%
da eletricidade gerada no pais proveio de fontes renovaveis.

Considerando a geracao prépria e o alto grau de renovabilidade da matriz elétrica nacional,
estima-se que aproximadamente 90% de toda a energia elétrica que consumimos teve
origem renovavel. Trata-se de uma estimativa, apresentada a titulo de referéncia, que
aplica ao nosso consumo a média nacional da matriz elétrica. Por isso, ndo a adotamos
como indicador de desempenho, mas como leitura do contexto favoravel em que
operamos.

EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS QUE NOS MOVE GRI
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Tema material

m Engajamento e divulgacao
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Participamos ativamente de iniciativas voltadas ao enfrentamento das mudancas climaticas. Esse engajamento amplia a transparéncia, fortalece o dialogo com as principais agendas climaticas e contribui para o

aprimoramento continuo da nossa gestao climatica.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Atendendo a solicitacdo do CDP Capital Markets e de clientes,
participamos do Programa CDP Supply Chain, iniciativa promovida pelo
CDP (Carbon Disclosure Project), organizacao sem fins lucrativos
responsavel por um sistema global de reporte ambiental. Por meio da
plataforma do Programa, compartilhamos informacdes sobre as nossas
emissdes e praticas de gestao climatica, contribuindo para ampliar a
transparéncia climatica na cadeia de valor dos nossos clientes.

Em 2025, avancamos da nota D para C, resultado que reflete o
aprimoramento das nossas praticas de gestao e de divulgacao climatica.
Seguimos comprometidos com a evolucdo continua desse desempenho
e com o fortalecimento da governanca e da transparéncia.

Plataforma Acao pelo Clima do Pacto Global
da ONU

Como signatarios do Pacto Global da ONU, integramos a Plataforma A¢ao
pelo Clima, o que nos permite alinhar as nossas praticas as discussdes e
tendéncias globais sobre mudancas climaticas. O espaco favorece o
benchmarking com outras organizac¢des, o compartilhamento de boas
praticas e o aprendizado com empresas que avancam na agenda de
descarbonizacdo. Esse envolvimento amplia a nossa compreensao sobre os
desafios e as solu¢des de uma economia de baixo carbono e contribui
tanto para o nosso desenvolvimento quanto para o esforg¢o coletivo.

EcoVadis

A convite de clientes, participamos da avaliacdo de
sustentabilidade da EcoVadis, uma das principais plataformas
internacionais utilizadas para avaliar o desempenho de
fornecedores em critérios ambientais, sociais, éticos e de
compras responsaveis. A avaliagdo nos permite comparar nossas
praticas com referéncias de mercado, identificar oportunidades
de evolucdo e responder, de forma estruturada, as expectativas
de sustentabilidade de clientes e parceiros.

Em 2025, obtivemos 58 pontos em 100 no pilar Ambiental. O
resultado evidencia um nivel consistente de maturidade das
nossas praticas e fornece subsidios para a defini¢cao de
prioridades e acdes de melhoria nos préoximos ciclos de
avaliacao.

ACDP

Programa Brasileiro

GHG Protocol

Registro Publico de Emissoes

Publicamos o nosso Inventario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) no Registro Publico de Emissdes do
Programa Brasileiro GHG Protocol. Essa iniciativa assegura a
divulgacdo das nossas emissdes de forma padronizada,
permitindo acompanhar o desempenho climatico da
Companhia e fortalecer a credibilidade das informacdes
reportadas.

Em 2025, alcancamos o marco de dez inventarios publicados
e conquistamos o selo ouro pelo segundo ano consecutivo,
refletindo a maturidade da nossa gestao climatica, o
compromisso com a transparéncia e o aprimoramento
continuo da mensuracao e do reporte das emissoes.

ecovadis
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

PALAVRA DA NOSSA DESEMPENHO
LIDERANCA EMPRESA EM 2025

Tema material

S
NV

GRI 3-3

Na VIXPar, a seguranca é um valor inegociavel.

A convic¢do de que a vida vern sempre em
primeiro lugar orienta nossas decisdes e nossas
operacdes. Como empresa de logistica e
prestadora de servi¢os, atuamos nos mais
diversos ambientes, das instalacdes de clientes

de diferentes setores as estradas e vias urbanas.

Cientes dos riscos inerentes a essas atividades,
tratamos a seguranca do trabalho e no transito
como prioridade permanente.

O cuidado com as pessoas orienta nossas
praticas e se traduz no compromisso com a
seguranca de colaboradores, clientes e
comunidade. Por isso, investimos em
certificacBes relevantes, como a norma
internacional ISO 45001, a qual somos
certificados desde 2012, voltada ao Sistema de
Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional, que
comprova a efetividade dos nossos processos
de gestdo nesse tema. A gestao do tema é
responsabilidade da Geréncia de Seguranca,
Qualidade e Meio Ambiente, que conduz as
iniciativas voltadas a protecdo da vida e a
prevencao de acidentes.

GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO
CORPORATIVA NOSSO PLANETA

DAS PESSOAS

Desenvolvimento

Promover a disseminacdo de conhecimento
com foco no fortalecimento da consciéncia
sobre comportamento seguro

Atitudes de Valor - conjunto de
comportamentos esperados que visam a
preservacao da vida

Campanhas de conscientizacao

Treinamentos técnicos e
comportamentais voltados aos publicos
operacional, de manutencao e liderancas

Programa Na Direcao Segura - diretrizes
especificas para condutores de veiculos
de apoio

Dialogos de Seguranca

INOVACAO E O ANEXO —
QUE NOS MOVE GRI — 49

Monitoramento

Realizar a gestao dos riscos associados as
nossas atividades

Gestao dos perigos e riscos

Gestao de indicadores de acidentes, tanto
proativos quanto reativos

Monitoramento da legislacao aplicavel
Gestdao de comunicado de risco
Aplicacao de teste etilico

Certificacao 1SO 45001

Monitoramento da conducao segura por
meio de tecnologias embarcadas nos
veiculos, como a telemetria

Comissao de Preservacao da Vida (CPV),
responsavel por analisar ocorréncias e
propor medidas de prevencao

Inspecdes de seguranca

Gestao de Consequéncias
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Tema material

Forum de Seguranca

O Forum de Seguranca é o principal evento anual da VIXPar

: dedicado ao fortalecimento da cultura de seguranca, reunindo

Atitudes de Valor e . i liderancas e profissionais de diferentes areas da Companhia. Em
d ._ 2025, cerca de 300 participantes, entre diretores, gerentes,

As Atitudes de Valor relinem os comportamentos esperados que X A _ | supervisores, instrutores e profissionais de seguranca, participaram
orientam as atividades diarias de cada colaborador e traduzem o : de dois dias de palestras, compartilhamento de experiéncias e
compromisso com a cultura de seguranca da VIXPar. Organizadas | | debates sobre os desafios e responsabilidades relacionados a
em cinco categorias, Transito, Bebidas alcodlicas, EPI, Areas seguranca.

'SOlé_‘daS e sinalizadas, e Im.p.edlmentos em veiculos e Conduzido pela alta lideranca, o encontro promoveu a revisdo dos
equipamentos, sdo essenciais para promover a seguranga e

compromissos assumidos, a apresentacao dos indicadores de
preservar a vida, contribuindo para a reducao de acidentes. A A ' N seguranca de cada negécio e a discussdo dos principais avancos e
palavra NUNCA, presente em todas elas, transmite uma - 5 o B oportunidades de evolucdo. Ao final, os participantes registraram
mensagem firme e inegocia’vel, simbolo de respeito, atitude Colaboradores durante Dialogo de Seguranca, em Parauapebas (PA), em 2025. seus CompromiSSOS para o ciclo seguinte, reforgando a melhoria
segura, conscientizacdo, prevencdo e responsabilidade pela vida. Dlélogo de Seguran;a cont.l'n‘ua eNO cqmpromissg a5 Eive o & seguranf;aT. o
participacdo ativa da alta lideranca, o encontro revisitou os
Em , foram realizados compromissos assumidos, apresentou os indicadores de seguranca
O Dialogo de Seguranca € uma iniciativa permanente e periodica de cada negbcio, com avancos e desafios, e encerrou com o registro

para fortalecer a cultura de seguranca na Companhia. Mais do que dos compromissos individuais para o periodo seguinte, reforcando a
um espaco de troca de experiéncias, promove comportamentos continuidade da nossa jornada de seguranca.
seguros, amplia a percepc¢ao de riscos nas operacdes e fortalece

uma cultura de cooperacdo e cuidado com a vida.

testes etilicos

A iniciativa conta com o apoio da alta lideranca e utiliza uma
abordagem andragogica, baseada na participacao ativa e na troca de
experiéncias entre os colaboradores. Dessa forma, favorece a
compreensdo dos temas e estimula sua aplicagao pratica no dia a dia
das operacdes.

Ao priorizar essa ferramenta, fomentamos uma cultura na qual cada
colaborador se sente habilitado e motivado a compartilhar
aprendizados e a propor melhorias nos processos, nos ambientes e
nas rotinas de trabalho ligados a seguranca.

Forum de Seguranca 2025, realizado em Vitoria (ES).
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Conquista da Certificacao ISO 39001 - Sistema de Gestao
de Seguranca Viaria

Em 2025, passamos a integrar o grupo de empresas certificadas pela ISO 39001, norma internacional
voltada aos sistemas de gestdo da seguranca viaria. A certificacao atesta a aderéncia dos nossos processos
aos requisitos da norma, refletindo a maturidade da nossa gestdo na prevencao de acidentes de transito e
na prote¢do da vida nas vias. Essa conquista soma-se a certificacdo ISO 45001, ampliando a abrangéncia do

nosso sistema de gestdo de seguranca.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CUIDANDO DO CUIDANDO
NOSSO PLANETA DAS PESSOAS

Comissao de Preservacao da
Vida

A Comissao de Preservacdo da Vida (CPV) é mais
uma ferramenta que evidencia o valor que a
seguranga ocupa no nosso sistema de gestao. A
CPV realiza a analise de acidentes e 0
acompanhamento de indicadores de seguranca.
Os acidentes de trabalho, quildmetros rodados e
horas operadas sao classificados conforme sua
gravidade, permitindo uma avaliagao mais
abrangente do desempenho em seguranca e
apoiando a definicao de acdes preventivas.

Conduzidas mensalmente pela CEO Patricia
Poubel Chieppe, as reunides da CPV reunem
diversas areas corporativas, operacionais e niveis
de liderancas. O compartilhamento
multidisciplinar e analise técnica de alta
qualidade, propiciam que continuamente sejam
aplicadas as devidas a¢des corretivas, preventivas
e multiplicacdo de boas praticas entre operacdes,
aderentes a realidade cotidiana das operacdes.

O engajamento ativo e continuo da alta lideranca
na CPV fortalece a nossa cultura de seguranca e o
compromisso com o bem-estar e a protec¢do da
equipe. Somando esfor¢os e recursos,
construimos um ambiente de trabalho seguro e
confiavel.

INOVACAO E O ANEXO — < )
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Implementacao da Gestao de
Consequéncias

Em 2025, instituimos a Politica de Gestdo de
Consequéncias, fortalecendo nossa cultura de
seguranca por meio de critérios claros e
consistentes para reconhecer comportamentos
seguros e tratar condutas que possam colocar
vidas em risco. Estruturada em trés frentes,
reconhecimento, medidas de correcdao e medidas
disciplinares, a politica esta alinhada as nossas
Atitudes de Valor e aos processos criticos das
operacdes. Ao estabelecer diretrizes comuns para
toda a Companhia, promove maior equidade,
previsibilidade e consisténcia na tomada de
decisdes pelas liderancas.

A politica atribui as liderancas o papel de
orientar, acompanhar e reconhecer suas equipes,
bem como conduzir a aplicacdao das medidas
previstas. Aos colaboradores, cabe cumprir as
diretrizes estabelecidas e adotar
comportamentos seguros no dia a dia. Mais do
que disciplinar condutas, a politica fortalece uma
cultura de responsabilidade compartilhada, em
que o reconhecimento e a corre¢do contribuem
para a prevencdo de riscos e a protecdo da vida.
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O Tema material

Na VIXPar, promovemos a saude e o bem-estar dos colaboradores por
meio de uma gestdo integrada, voltada a prevencao, ao cuidado e a
promocdo da saude. Nossa atuacdo em saude ocupacional busca
identificar, controlar e, sempre que possivel, eliminar os riscos a saude
relacionados as atividades desenvolvidas, contribuindo para
ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis. A gestao do tema é
conduzida pela Geréncia de Administracdao de Pessoal e Medicina do
Trabalho.

GRI 3-3

Em 2025, o Comité de Saude e Bem-estar, formado por psicélogos,
técnicos de enfermagem, meédicos e administradores, exerceu papel
ativo na gestao da saude fisica e mental da equipe. Realizamos um
monitoramento constante por meio de exames ocupacionais,
inspecdes, auditorias e licencas sanitarias, estratégia complementada
por informativos, campanhas de sensibilizacao para colaboradores e
familiares e programas de vida saudavel oferecidos em parceria com
as operadoras de saude.

Nossa atuacao amplia o acesso dos colaboradores a servicos meédicos
e de saude para além do ambiente de trabalho, reforcando uma visao
preventiva e integral do cuidado. Transformamos aprendizados
regulatorios, técnicos e epidemiolégicos em acdes estruturadas de
gestao, que reduzem fatores de risco, elevam a qualidade de vida e
fortalecem o autocuidado.

Em resposta as atualiza¢Bes da NR-1 e ao avanco das discussdes sobre
riscos psicossociais no trabalho, estruturamos o Nucleo de Saude
Mental, iniciativa integrada entre as areas de Recursos Humanos e
Saude e Bem-Estar.

NOSSA DESEMPENHO
EMPRESA EM 2025

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CUIDANDO DO
NOSSO PLANETA

A atuacdo conjunta permite identificar precocemente fatores de risco,
desenvolver acdes preventivas e oferecer suporte direcionado aos
colaboradores, o que assegura a conformidade legal, fortalece o
ambiente organizacional e reduz os impactos operacionais
decorrentes de afastamentos.

Também fortalecemos a gestao preventiva por meio do Programa
QualiVIX. A partir da analise dos dados epidemiolégicos extraidos dos
exames ocupacionais periédicos, incorporamos o calculo de risco
cardiovascular como ferramenta estratégica de gestdo em saude. A
metodologia considera indicadores clinicos e laboratoriais, como
pressao arterial, indice de massa corporal, glicemia de jejum, perfil
lipidico e histérico clinico, o que permite estratificar o risco e definir
planos de a¢do proporcionais a cada grupo identificado. Com isso,
direcionamos a atuacdo preventiva, reduzimos agravos crénicos e
ampliamos a previsibilidade dos impactos na sustentabilidade do
negaocio.

Entre as campanhas de conscientizacdo, promovemos o Outubro
Rosa, dedicado a conscientizacdo sobre o cancer de mama, e o
Novembro Azul, voltado a prevencdo do cancer de prostata. Nesta
ultima, oferecemos exames de PSA integralmente custeados pela
empresa aos colaboradores acima de 45 anos. A equipe médica
conduziu as avalia¢des e orientou aqueles que apresentaram
alterac®es, auxiliando em possiveis diagndsticos precoces.

Cada esfor¢o dedicado a saude e ao bem-estar dos colaboradores
reflete 0 nosso compromisso de construir um ambiente de trabalho
em que cada pessoa se sinta genuinamente cuidada, segura e
valorizada.

>

CUIDANDO
DAS PESSOAS

INOVACAO E O ANEXO
QUE NOS MOVE GRI

Programas de promocado da saude

Bem-estar fisico e emocional: Nucleo de Saude Mental, com
assisténcia psicoldgica estruturada, e politicas de prevencdo
ao uso de dlcool e drogas.

Rastreamento de saude: programa QualiVIX e exames
periodicos.

Prevencao de doencas cronicas; Programa Trilha de
Cuidados.

Educacdo em saude: campanhas sobre habitos saudaveis e
salde sexual.

Acesso a servicos: planos de saude e parcerias com
instituicOes especializadas.

= {52
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Tema material

e

GRI 3-3

Na VIXPar, as pessoas sdo o principal ativo para sustentar nosso crescimento e a qualidade dos servicos que
prestamos. Por isso, tratamos a atracao, o desenvolvimento e a retencdo de talentos como um tema estratégico,
que orienta a forma como estruturamos a jornada dos colaboradores desde o primeiro contato com a companhia
até a construcdo de uma trajetdria de carreira sélida e duradoura. A gestdo deste tema é conduzida pela Geréncia
Executiva de Pessoas e Cultura, responsavel por planejar e executar as iniciativas que fortalecem nossa capacidade
de atrair novos talentos, desenvolver competéncias técnicas e comportamentais e reter os profissionais que
impulsionam os resultados da companhia.

As iniciativas de atracdo, desenvolvimento e retencdo refletem o nosso compromisso em construir um ambiente de
trabalho cada vez mais inclusivo, sustentavel e orientado ao desenvolvimento das pessoas, fortalecendo, ao
mesmo tempo, a competitividade do negdcio e a geracao de impacto social positivo.

Atracao

Em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e diante da capilaridade das nossas opera¢des em todo o
Brasil, investimos continuamente na evolucao das estratégias de atracdo de talentos. Além dos canais tradicionais
de recrutamento, desenvolvemos praticas customizadas, como feirbes de emprego e acbes de fortalecimento da
marca empregadora, com uso estratégico das redes sociais para a produc¢ao conteudos, videos e campanhas de
divulgacao de vagas. Essas a¢des ampliam o alcance das oportunidades, aproximam a companhia dos profissionais
e fortalecem nossa capacidade de atrair talentos alinhados a nossa cultura e as necessidades do negdcio.

Os resultados refletem a efetividade dessa estratégia. Os feirbes de emprego reduziram significativamente o prazo
dos processos seletivos e reuniram um grande volume de candidatos em cada edicdo, contribuindo para a
agilidade das contratacdes. Em paralelo, as campanhas digitais alcancaram um expressivo niumero de
visualizacdes, ampliando de forma consistente a visibilidade da nossa marca empregadora e aproximando novos
talentos das oportunidades disponiveis. Somadas as demais frentes de recrutamento, essas a¢des possibilitaram a
admissao de um contingente relevante de colaboradores ja no primeiro semestre, proporcionando uma
experiéncia mais agil e positiva aos candidatos, assegurando a continuidade das operac¢des e gerando valor para o
negocio e para as pessoas.

>

CUIDANDO
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Desenvolvimento cri0s4-2

A formacao de pessoas é um dos pilares da nossa
estratégia de desenvolvimento sustentavel. Por meio do
Projeto Nova Geracao, promovemos oportunidades que
ampliam o acesso ao mercado de trabalho e contribuem
para o desenvolvimento de talentos alinhados as
necessidades do negdcio.

Favorecido por um ambiente organizacional reconhecido
pelo indice de 87% de favorabilidade na pesquisa de clima,
o programa fortalece o engajamento dos colaboradores,
que frequentemente indicam jovens de suas redes de
relacionamento para participar da iniciativa. Além da
formacdo, priorizamos o aproveitamento dos aprendizes
em oportunidades compativeis com seus perfis,
promovendo desenvolvimento e construcdo de carreira,
trajetdria ja vivenciada por diversos profissionais que hoje
ocupam posicdes efetivas na companhia.

Como evolucado dessa estratégia, ampliamos o Projeto Nova
Geracdo para a formacdo de aprendizes na area de
manutencado, contribuindo para o desenvolvimento de
profissionais em uma das areas de maior escassez de mao
de obra no setor logistico e fortalecendo a sustentabilidade
da nossa forc¢a de trabalho.

O desenvolvimento de lideran¢as também é uma
prioridade. Em 2025, mantivemos o investimento no
alinhamento com a lideranca, sobretudo por meio das
Reunides Diretivas, conduzidas entre a CEO

PALAVRA DA
LIDERANCA

NOSSA DESEMPENHO
EMPRESA EM 2025

GOVERNANCA

da VIXPar, Patricia Poubel Chieppe, e seus liderados.
Estruturadas em quatro pilares, Alinhar, Reconhecer,
Desenvolver e Energizar, essas reunides partem da nossa
Reflexdo Estratégica e dos indicadores almejados para
orientar as a¢fes do periodo.

Em novembro, realizamos a ultima Reunido Diretiva
presencial do ano, integrada ao Férum Estratégico do
Grupo Aguia Branca, que reuniu mais de 200 das
principais liderancas da VIXPar para encerrar o ciclo de
2025 e projetar as expectativas para 2026.

Ainda no desenvolvimento de liderancas, implantamos o
Integra Lider, novo programa dedicado a jornada de
integracao e desenvolvimento de diretores, gerentes,
supervisores e coordenadores recém-admitidos ou
recém-promovidos. Estruturado ao longo de seis meses,
combina acolhimento, alinhamento de expectativas com
a lideranca imediata, treinamentos, imersao estratégica
presencial e mentoria interna com profissionais
experientes, aproximando os novos lideres da nossa
cultura, do negdcio e da rede de relacionamentos
internos.

Com etapas de avaliacao aos 90 dias e ao final do ciclo, o
Integra Lider assegura que cada lideranca inicie sua
trajetoria na VIXPar com clareza sobre seu papel e
conectada aos nossos valores.

CORPORATIVA

INOVACAO E O

CUIDANDO DO CUIDANDO
QUE NOS MOVE

NOSSO PLANETA DAS PESSOAS

Aprendizes do Projeto Nova Geracgdo, na sede da VIXPar, em Vitéria (ES), em 2025.

ANEXO
GRI
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Para apoiar essa jornada, o RH Corporativo emprega

ferramentas como assessment e coaching, que

passaram a incluir, além dos novos lideres admitidos
Ou promoc¢ao, as liderangas em processo individual de

desenvolvimento.

Sustentamos as a¢fes de desenvolvimento na nossa

plataforma de treinamentos corporativos VAPT
Conecta, que da capilaridade as iniciativas de
capacitagao.

Refor¢amos também o principio corporativo
Seguranca em diversos programas de

desenvolvimento, que sensibilizaram amplamente os

publicos prioritarios das operacdes.

Em 2025, o PRMO, Programa de Reciclagem dos
Motoristas e Operadores, sensibilizou 98% do
publico-alvo

O Fluir, programa dedicado aos colaboradores da

manutencao, alcancou 81,6% de participacao,
reforcando a importancia da area para a seguranca, a
conservacao dos ativos e a qualidade das relacdes no
ambiente de trabalho.
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Tema material

Retencao

Criamos em 2025 o Programa Reconecta para fortalecer
nossa estratégia de retencdao por meio da escuta ativa e
do dialogo aberto com colaboradores em processo de
desligamento, com o objetivo de compreender cada
situacao e buscar, sempre que possivel, a permanéncia
do profissional na companhia. A iniciativa parte do
entendimento de que cada saida carrega aprendizados
capazes de aprimorar a forma como cuidamos das
nossas equipes.

Nos casos em que a permanéncia ndo é viavel,
realizamos a analise estruturada dos motivos de ruptura
contratual, transformando esses dados em a¢des para
aprimorar continuamente a experiéncia do colaborador.
Ainda em seus primeiros meses de implementacdo, o
programa ja contribuiu para a retencdo de um numero
expressivo de profissionais que reconsideraram sua
permanéncia, reforcando nosso compromisso com
relacdes de trabalho mais sustentaveis, a reducao da
rotatividade e a valorizacdo das pessoas ao longo de
toda a sua trajetoria conosco.

Valorizar as pessoas também significa reconhecer a
trajetéria de quem constroi a VIXPar todos os dias. Por
meio do Programa Histdrias que Movem, celebramos o
tempo de empresa dos nossos colaboradores,
homenageando as histérias que se entrelacam com a da
companhia e reforcando os vinculos de pertencimento
que sustentam relac¢des de trabalho duradouras.
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Clima Organizacional

Acreditamos que colaboradores satisfeitos e engajados sao mais produtivos,
colaborativos e resilientes, o que repercute de forma positiva nos resultados da
empresa. Por essa razdo, ha 20 anos realizamos anualmente a Pesquisa de Clima
Organizacional. Essa ferramenta integra a nossa estratégia de gestdo da cultura e
do clima corporativo e nos permite compreender em detalhe os niveis de
satisfacdo, engajamento e bem-estar de todos.

A Pesquisa de Clima Organizacional de 2025 alcan¢ou um resultado expressivo:
87% de satisfacdo geral entre os colaboradores, ante 84,1% em 2024. O avanco
ndo se restringiu ao indice geral, mas se estendeu a todos os atributos avaliados,
sinal de uma evolucdo consistente do nosso ambiente de trabalho. O
levantamento é coordenado pela Geréncia Executiva de Pessoas e Cultura, em
parceria com uma consultoria externa especializada.

As respostas revelaram elevado contentamento com multiplos aspectos do
ambiente de trabalho. O destaque foi o respeito a diversidade, com 94,2% de
avalia¢des positivas, acima dos 92,7% do ano anterior, seguido pelo
reconhecimento de que atuamos em uma empresa com responsabilidade
socioambiental, que reuniu 93,1%.

Os colaboradores também manifestaram satisfacao com o préprio trabalho e
com a empresa, com avanc¢os em relacdao a 2024 em todos os indicadores. Entre
os resultados, 92,9% gostam do que fazem (antes 90,9%), 90,5% valorizam os
canais de comunicacdo (antes 87,3%) e 88,8% mantém o orgulho de trabalhar
conosco (antes 85,6%). Outro dado relevante é que 91,7% percebem que as
pessoas sao respeitadas pela lideranca, acima dos 89,9% registrados no ano
anterior, o que aponta para a eficacia das praticas de gestao.

Esses resultados refletem o firme compromisso de cultivar um ambiente que
inspira o bem-estar e o crescimento dos nossos talentos, o que consideramos a
base para a sustentabilidade do negdcio e o fortalecimento da nossa cultura.

CUIDANDO INOVACAO € 0 ANEXQ S
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Tema material

Participacao de 92%

87% satisfacao geral

O Respeito a Diversidade foi o atributo mais bem
avaliado, com 94,2% de favorabilidade, reforcando
nosso cuidado em acolher e valorizar cada pessoa.

Nossos Canais de Comunicacao também se
sobressairam: 90,5% dos colaboradores
destacaram como eficazes e acessiveis.

Para 93,1% do nosso time, atuamos em uma
empresa comprometida com a Responsabilidade
Socioambiental.

Nosso time tem paixao pelo que faz: 92,9%
afirmam gostar das suas atividades no dia a dia.

O Tratamento Respeitoso figura entre os pontos
fortes da pesquisa, com 91,7% sentindo-se
respeitados por suas liderancas.

0 orgulho de pertencer move o nosso time: 88,8%
tém orgulho de trabalhar aqui.
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Tema material

GRI 3-3

Na VIXPar, mantemos um compromisso com a
diversidade e a construcdo de um ambiente de
trabalho mais humanizado. Isso significa
reconhecer, valorizar e promover de forma ativa a
equidade e a inclusdao em todas as esferas da
organizac¢ao, da base a lideran¢a. Queremos um
espaco em que as diferencas sejam celebradas e
todos se sintam pertencentes e respeitados, com a
diversidade de talentos como pilar para impulsionar
a inovacgao e o sucesso. Entendemos que um
colaborador respeitado e satisfeito com o ambiente
de trabalho realiza suas tarefas com mais atencao e
seguranca.

A nossa atuacdo € pautada pela Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusao, documento que
orienta 0s compromissos e as diretrizes do tema na
Companhia. A gestao dessa agenda é
responsabilidade da Geréncia Executiva Juridica,
GRC e Sustentabilidade e da Geréncia Executiva de
Pessoas e Cultura, que conduzem de forma
conjunta as iniciativas voltadas a fortalecer um
ambiente de trabalho plural, equitativo e inclusivo.

Em maio de 2025, promovemos a Semana da
Diversidade, dedicada a aproximar o publico
interno desses direcionadores. Ao longo da
programacao, reforcamos 0s compromissos que
orientam a nossa atuagao e o cotidiano de todos:
estabelecer processos imparciais e isentos de

preconceitos, ndo tolerar preconceito,
discriminacdo e assédio, promover a diversidade, a
equidade e a inclusao, construir um ambiente
baseado na confian¢a mutua e cultivar o respeito a
cada pessoa.

Mais do que apresentar diretrizes, a iniciativa
convidou os colaboradores a incorpora-las as suas
relacdes de trabalho, fortalecendo uma cultura
plural e acolhedora.

Ainda no campo da conscientiza¢do e do
letramento, realizamos campanhas no Dia do
Orgulho LGBT+, no Dia da Luta da Pessoa com
Deficiéncia e no Dia Nacional de Zumbi e da
Consciéncia Negra. Essas iniciativas estimulam o
respeito as diferentes formas de pensar, ampliam a
inclusao de grupos historicamente sub-
representados e fortalecem a equidade no acesso
as oportunidades.

Ao longo de 2025, reforcamos esse compromisso
também em nossas relacdes na cadeia de valor.
Participamos do Programa Evoluir Junto, iniciativa
de engajamento de fornecedores promovida pela
Samarco com foco em DEI, que reuniu encontros
virtuais mensais sobre os mais diversos aspectos do
tema e um diagnostico de maturidade. A
participacdao ampliou trocas de conhecimento e nos
ajudou a avaliar e fortalecer nossas proéprias
praticas.

Direitos Humanos

A nossa atuacdao em direitos humanos esta
fundamentada na Politica de Direitos
Humanos, documento que formaliza como
tratamos o tema na Companhia. A gestdo do
tema é responsabilidade da Geréncia de
Sustentabilidade.

Na VIXPar, o respeito e a promoc¢ao dos direitos
humanos orientam a condug¢ao dos nossos
negocios e o relacionamento com NoOssos
stakeholders. Atuamos para prevenir, identificar
e mitigar potenciais impactos adversos em
nossas operacdes e ao longo da cadeia de valor,
fortalecendo uma atuac¢ao pautada pela ética,
pelo respeito e pela responsabilidade. Esse
compromisso abrange as rela¢gdes com
colaboradores, clientes, parceiros comerciais,
comunidades, poder publico e sociedade em
geral.

Essa atuagdo é sustentada por um
mapeamento do risco de viola¢ao de direitos
humanos nas nossas atividades operacionais,
que identifica pontos criticos e vulnerabilidades
potenciais e orienta as estratégias para prevenir
e mitigar impactos negativos, reforcando a
nossa abordagem proativa e responsavel.
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Programa Incluir

O Programa Incluir retne iniciativas voltadas a atracao, inclusao,
desenvolvimento e permanéncia de pessoas com deficiéncia na Companhia.
Entre suas frentes de atuacao, oferece vagas afirmativas para pessoas com
deficiéncia, com ou sem experiéncia profissional, ampliando o acesso desse
publico ao mercado de trabalho e as oportunidades de desenvolvimento na
VIXPar.

Mais do que gerar empregos, o Incluir busca o desenvolvimento integral dos
candidatos. Por isso, alia as oportunidades de trabalho o aprimoramento de
competéncias técnicas e comportamentais, conduzido por projetos especificos.
Com capacitacdes e cursos profissionalizantes, oferecemos as ferramentas
necessarias ao crescimento profissional e pessoal de cada participante. Em 2025,
esse compromisso ganhou um marco concreto: a formatura da primeira turma
do Programa de Formacao Profissional no Curso Técnico em Logistica, realizado
em parceria entre o SEST SENAT e a VIXPar.

A atuacdo do programa nao se limita a contratacdo. Também nos dedicamos a Turma pllOtO de 2025

construir um ambiente de trabalho inclusivo, seguro e acolhedor, em que todos . . .
obtiveram diploma de nivel

se sintam valorizados, algo capaz de transformar por completo a perspectiva de 79% técnico:

vida de uma pessoa. Dessa forma, o Incluir reforca o compromisso da VIXPar com

a inclusdo e a diversidade, promovendo uma integracdo sensivel as necessidades tiveram oportunidade de efetivacdo
de todos, em especial das pessoas com deficiéncia, para que desenvolvam o seu 63% na organizacado;

potencial com confianca e apoio. Mais do que ampliar oportunidades de

ingresso, o programa contribui para a construcdo de um ambiente de trabalho dos egressos foram inseridos em
mais inclusivo, favorecendo a valorizacdo da diversidade e a permanéncia de 2 1% outras oportunidades no mercado
pessoas com deficiéncia na Companhia. mercado de trabalho.

Primeira turma formada no Programa de Formacdo Profissional no Curso Técnico em Logistica, realizado em parceria entre o SEST SENAT e a VIXPar, na Serra (ES), em 2025.
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'7? Atuacdo Social

Na VIXPar, a atuacdo social busca fortalecer o relacionamento com as
comunidades onde estamos presentes e contribuir para o
desenvolvimento dos territérios em que operamos. Essa atuacdo é
orientada por uma estratégia estruturada, alinhada as necessidades
locais e aos objetivos da Companhia.

Em 2025, concluimos a formalizacao da Estratégia de Atuacao Social e
capacitamos as liderancas responsaveis por sua implementacdo. Esse
marco representou a transicao da fase de estruturacao, conduzida em
2024, para a execucdo da estratégia, com o inicio de sua aplicacao nas
comunidades onde atuamos.

Essa arquitetura se organiza em dois pilares complementares. O
primeiro, Construir legado positivo, reline os eixos de Projetos Sociais,
Desenvolvimento Local, Parcerias Institucionais, Investimento
Incentivado e Voluntariado, com atencdo especial ao desenvolvimento
das regides onde atuamos e a valorizacdo da mao de obra e dos
fornecedores locais. O segundo, Gerenciar impactos negativos,
concentra os mecanismos de controle, entre eles a Identificacdo e
Avaliacao de Impactos Sociais, o Programa de Educacao Ambiental e o
Comité de Crise, assegurando a prontiddao para mitigar eventuais
efeitos adversos das nossas atividades. De forma transversal, os
direitos humanos orientam ambos os pilares e permeiam toda a
estratégia.

Ainda, como parte da estratégia, definimos a abrangéncia de atuacao

social com as comunidades, por meio de metodologia que classifica os
territérios de acordo com a proximidade e o potencial de impacto das
nossas operacdes. Essa abordagem orienta a priorizacdo das

w7 iniciativas e a alocagdo dos investimentos sociais de forma mais

\ consistente e alinhada as necessidades de cada contexto. Framework de Atuacdo Social

Acao social promovida pelo Voluntariado AMIGAB com idosos da CAOCA, em Vitéria (ES), em 2025.
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Do uniforme ao impacto social

No segundo semestre de 2024, durante a entrega dos novos uniformes da VIXPar, recolhemos mais
de 3 mil uniformes antigos. No primeiro semestre de 2025, em continuidade, eles receberam um
novo propdsito por meio de uma iniciativa que integrou atuacdo social e economia circular,
ampliando o valor gerado a partir de um mesmo recurso.

Em parceria com a Associacdo Amigos da Justica e o Atelier Social Arte (ASA), as pecas foram
transformadas em 185 estojos escolares e 114 mantas. Os estojos, acompanhados de itens como
cadernos, lapis de cor e canetinhas, foram doados a CAOCA, Casa de Orientacdo e Atendimento para
Criancas e Adolescentes, em Vitoria (ES), que ha mais de 30 anos acolhe criancas e adolescentes de 6
a 17 anos. As mantas foram destinadas a duas institui¢bes que atendem idosos em Minas Gerais: 0
Lar Comunitario Santa Maria, em Mariana, e a Sociedade Sao Vicente de Paulo, em Ouro Preto.

Ao todo, a iniciativa beneficiou mais de 300 pessoas e uniu sustentabilidade e solidariedade, Formatura dos cursos de capacitagdo da Instituicdo Montanha da Esperanca, em Cariacica (ES), em 2025.
convertendo o que seria descarte em geracao de renda e cuidado.

Projetos Incentivados

As leis de incentivo constituem o nosso principal instrumento de investimento social. Por meio delas,
direcionamos recursos a projetos selecionados segundo critérios de aderéncia as nossas prioridades
sociais e de necessidade dos territérios onde operamos. Ao fim de 2025 aportamos R$ 2,81 milhdes,
recursos que viabilizardao a execucdo de 12 projetos socioculturais e esportivos ao longo de 2026. Essa
abordagem integra os projetos incentivados aos projetos estratégicos e as iniciativas de voluntariado,
ampliando o alcance da atuacdo social de forma alinhada a estratégia da Companhia.

- 0
Em 2025 =5 CULTURA 40,38%

foram destinados ESPORTE 24,86%
\'/ R$+2,81 milhoes SAUDE 17.38%

através de leis de
incentivo fiscal RECICLAGEM 8,69%

IDOSO0S 8,69%

Entrega de mantas confeccionadas com uniformes antigos ao Lar Santa Maria, em Mariana (MG), em 2025.
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Cuidado que se renova

Voluntariado AMIGAB

Ha mais de 10 anos, a Servicarga se dedica a apoiar
causas sociais de forma consistente e engajada.
Mensalmente, a empresa doa 70 cestas basicas ao
Centro Espirita Alunos do Bem, em Caxias do Sul, no
Rio Grande do Sul, contribuindo diretamente para a
melhoria da qualidade de vida de familias em
situacao de vulnerabilidade. A entrega das cestas é
realizada pela propria Servicarga, com a colaboracao
dos voluntarios da instituicdo, que asseguram que o
apoio chegue a quem mais necessita.

O AMIGAB é o programa de voluntariado e
engajamento social corporativo do Grupo Aguia
Branca, do qual a VIXPar faz parte com gestao
propria. Com sete bases de apoio distribuidas
pelo pais, o programa mobiliza voluntarios em
acdes que traduzem, em gestos concretos,
valores como empatia e solidariedade nas
comunidades onde atuamos.

Além dessa acao continua, a Servicarga também
estende seu compromisso social ao Centro
Assistencial Vitoria, que oferece alimentacdo e

Em 2025, presentes em sete estados dos nossos

territérios de atuacdo, as iniciativas alcangcaram
diretamente mais de 2.200 pessoas, com foco em Parceria entre a VIXPar e a AFECC, com entrega de doacdes durante a campanha Outubro Rosa, em Vitoria (ES), em 2025.

Dicnidade e Inclusso. Ed i 6 G 20 reforco escolar a criancas em situagdo de risco, e ao
'gnidade € Inclusao, taucacao € eracao de Outubro Rosa e Novembro Azul Consepro (Conselho Comunitario Pré-Seguranca
Renda, em aderéncia a nossa Politica de Atuacao - , ~ : , \
Social Publica), por meio de doa¢des mensais destinadas a
ocial. : : L R ~ . \
No Outubro Rosa, reafirmamos nosso compromisso com a conscientizagdo sobre o cancer de mama por manutenc¢do de viaturas e a estrutura da seguranca
Em 2025 meio de uma campanha realizada em parceria com a AFECC (Associacdo Feminina de Educacdo e Combate publica no estado.
) ao Cancer). A mobilizacao dos nossos colaboradores resultou na arrecadacao de fraldas, alimentos e outros
Iniciativas itens destinados aos pacientes do Hospital Santa Rita, em Vitéria (ES), fortalecendo nossa atuacao solidaria
. n mpromi m muni .
28 realizadas em 7 € N0SSO compromisso com a comunidade
polos de atuacao Durante o Novembro Azul, voltado a conscientizacdo e a prevencao do cancer de préstata, oferecemos
Instituicdes exames de PSA integralmente custeados pela empresa aos colaboradores com mais de 45 anos. Além da
7 sociais apoiadas @ realizacdo dos examef, nossa egwpe meédica cohduzllu gvallagoes individuais e. orientou aquelles que
apresentaram alteracdes, contribuindo para o diagndstico precoce e para o cuidado com a saude
Colaboradores " masculina.
voluntarios . . .
+ 1 5 0 u. t \’ As duas campanhas mobilizaram nossos times e reforcaram nossa cultura de cuidado com as pessoas. Na
mobilizados . . e : - :
Matriz VIXPar, a Gincana Solidaria alcancou um resultado expressivo, com a arrecadacdo de 31.605 itens,
pessoas um crescimento de 10% em relacdo a 2024. Inspirada por esse resultado, a CEQ, Patricia Poubel Chieppe,
+ 2 _200 g"et?m_e';te dobrou a quantidade de itens arrecadados e destinou micro-ondas as equipes que atendem pacientes
enertiCiadas

oncolégicos no Hospital Santa Rita, em Vitéria (ES), ampliando o impacto positivo da iniciativa.

| —

|

—

Doacdo de cestas basicas realizada pela Servicarga, em Caxias do Sul (RS), em 2025.
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=< Inovacao é o que
}? nos move

Tema material

GRI 3-3

A inovacao e a tecnologia sao vetores estratégicos e materiais para o aumento
da competitividade, da eficiéncia operacional e da sustentabilidade da VIXPar.
Integradas a estratégia corporativa, apoiam a evolu¢dao dos processos, 0
desenvolvimento de novos servi¢os e a adaptacdao da Companhia as
transformac@es do setor de logistica.

A gestdo do tema € conduzida pela Inovatech, area responsavel por
impulsionar a transformacao digital, ampliar o uso de dados na tomada de
decisdo e desenvolver solu¢Bes baseadas em inteligéncia artificial. Sua atuacao
abrange desde a evolucao de processos internos até o desenvolvimento de
novos produtos, servi¢os e oportunidades de negocio.

A inteligéncia artificial permeia diversos contextos organizacionais e pode ser
compreendida a partir de duas frentes complementares. A primeira concentra-
se na melhoria de processos corporativos, aproveitando a capacidade analitica
e de processamento de informac8es das ferramentas de IA para ampliar a
eficiéncia e qualificar a tomada de decisdo baseada em dados. Em 2025, foi
implementada, a nivel de Grupo Aguia Branca, uma ferramenta corporativa
que permite a utilizacao de informagdes e documentos internos para esse fim,
preservando a confidencialidade dos dados corporativos.

A segunda frente esta voltada a robotizacdo e a automacgao das operacdes,
liderada pelo VIVA, com foco na aplicacao de tecnologias que promovam
ganhos de produtividade, seguranca e eficiéncia nas atividades logisticas.

A inovacdo também é estimulada de forma descentralizada. Incentivamos
nossos colaboradores a identificar oportunidades de melhoria e desenvolver
solucdes para desafios operacionais e para as demandas dos nossos clientes,
fortalecendo uma cultura de inovacao aplicada ao negécio.

VIX Labs

O ecossistema de inova¢do da Companhia conta com o
VIX Labs, laboratério dedicado a criacdo e a acelera¢ao de
solucdes inovadoras para a Divisao Logistica.

Pioneiro no Grupo Aguia Branca, foi o primeiro
laboratorio de inovacao do conglomerado e atua como
polo de desenvolvimento de novas soluc¢des, mobilizando
e capacitando equipes com o apoio de metodologias
ageis.

Prémio de reconhecimento recebido pela colaboradora Isabela Tonetto, em
nome dos colaboradores da Divisdo Logistica, durante o Prémio Inovagdo
GAB 2025.

Participacdo de colaboradores da Divisdo Logistica no Prémio Inovagéo do Grupo
Aguia Branca, em 2025.

Circuito Inovacao

Em 2025, o Circuito Inovac¢ao reuniu 396 novas ideias e 337
implanta¢des, um avanco expressivo ante 2024, quando foram
contabilizadas 204 ideias e 196 implantacdes. Os indicadores
confirmam a trajetdria ascendente dessa tematica na Companhia.

Entre os destaques do periodo, trés iniciativas representaram a
VIXPar no Prémio Inovacdo do Grupo Aguia Branca, que reconhece
as melhores iniciativas das trés divisdes do grupo. O MOB Facil
disponibiliza uma plataforma digital e modular para a gestao da
mobilidade corporativa; o V1 Prime amplia a experiéncia de
mobilidade premium, com atendimento dedicado e operacao
simplificada; e o VIXPar Alerta emprega a inteligéncia de dados
para identificar riscos de forma preventiva, agilizando decisdes
bem fundamentadas e reforcando a seguranca operacional.
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Tema material

VIVA

O VIVA é a vertical de negdcios que oferece solucdes sustentaveis combinando inovacgao e tecnologias emergentes para operac¢des logisticas, com foco na automacao de veiculos e equipamentos aplicada a movimentacdo de
produtos. Mais do que automatizar, promove a integracao de toda a infraestrutura e dos processos logisticos de acordo com as necessidades de cada cliente.

Por meio da convergéncia entre tecnologias, do refinamento de processos e do desenvolvimento de parcerias estratégicas, impulsionamos opera¢des mais seguras, eficientes e conectadas, orientadas ao crescimento
sustentavel.

FRENTES DE ATUACAO

Solucdes de veiculos autdonomos aplicadas a
movimentacdo de materiais: AGVs (veiculos Desenvolvimento de produtos e estudos de tecnologias

autoguiados), AMRs (robds méveis auténomos) e alternativas ao diesel. Inclui, mas ndo se limitando a
cobots (robds colaborativos), projetados para operar ao baterias, biometano, hidrogénio e etanol.
lado das pessoas.

Solucdes de operacdo remota aplicadas a ambientes
de risco: descaracterizacdo de barragens, operacoes a
quente e movimentacdo de contaminantes, realizadas
a distancia para preservar a integridade das equipes.

Servicos aéreos aplicados a logistica: drones de servico
e dirigiveis de carga, voltados ao transporte e ao
monitoramento em dreas de dificil acesso.

Desenvolvemos o primeiro dnibus elétrico para uso rodoviario do Brasil.
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m

Tema material

Poténcia elétrica para operacoes internas de alta produtividade

. . . L Capacidade alcancada apés conversdao
Na frente de solug¢des eletrificadas, desenvolvemos o Titan, caminhao elétrico P . P

convertido pelo VIVA para alcancar até 120 toneladas em operacdes internas de
alta produtividade. A solucao amplia nossa capacidade de oferecer transporte

pesado de baixa emissao em ambientes industriais, nos quais a previsibilidade
das rotas favorece a substituicdo do diesel. Operacao sem emissoes diretas de

) o escapamento
O veiculo atua na movimentacdo de produtos siderurgicos na ArcelorMittal

Tubarao, operacdo que reune alta exigéncia de carga e ciclos continuos. Além da

reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, o modelo elétrico contribui para

a diminui¢do de custos operacionais e de manutengdo e para a redugdo de ruido Reducdo de custos operacionais e de
no ambiente de trabalho, reforcando a conexdo entre inovacdo, eficiéncia e manutencio

descarbonizacao ’

Area de sombra TEMIS

Torna visivel o que os olhos nao alcancam

Sistema de visao 360° com IA embarcada

Operagdes pesadas convivem com desafios recorrentes de seguranca: campo de visao
limitado, iluminacao deficiente e risco de colisdo envolvendo equipamentos moveis, pessoas

e obstaculos. Para responder a essas condi¢8es, desenvolvemos o Témis, sistema de

| Gg lluminacao
| <X Adicional que otimiza o poder visual

,’ | seguranga embarcada que combina cameras com inteligéncia artificial, visdo 360° e
' - ~ ~n = tecnologia DVR.
Propriocepcdao mecanica
! Localizac3o espacial, posicdo e orientacdo do O Témis estende o alcance dos sentidos humanos sem gerar interrupcdes excessivas na
@ : . ‘ equiparr;ento ! ! rotina de trabalho, atuando como copiloto da seguranca nas operacdes. O sistema permite o
® - - . g monitoramento em tempo real ou por meio de gravacdes, de qualquer lugar, e emite alertas
fw‘}, 3 (ﬁ:; - : ! de voz internos para o condutor e externos para o pedestre.
p .. — Eﬂ])) Alertas Sonoros Por ser multiplataforma, adapta-se a diferentes tipos de veiculos e equipamentos, de dnibus
e Sinalizacao sonora de obstaculos e aproximacoes e caminhdes a tratores, pas carregadeiras e empilhadeiras, o que amplia sua aplicacdo nos

contratos e nas realidades operacionais em que atuamos.
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Tema material

Primeiro caminhao autonomo em operacao

k)
_u!.‘ﬂ:h‘.’/f

portuaria no Brasil

LV AR Y A T ARV ARV i

Entre os principais marcos de 2025 esteve a entrada em operacdo do
primeiro caminhdo auténomo em ambiente portuario do Brasil,
desenvolvido em parceria com a Portocel e a Lume Robotics. Apos
percorrer mais de 4.500 km em testes e acumular mais de 400 horas de
operacdo assistida, o veiculo passou a realizar o transporte auténomo de

N7 N7 N

celulose nas vias internas do terminal. O projeto comprovou o potencial da :
inteligéncia artificial e da automacao para elevar os niveis de seguranca, n_ pr A—
eficiéncia e produtividade das operacdes, reafirmando a inovacao como X :
elemento central da estratégia e da geracao de valor da VIXPar. W = “ .',m_ oo

g gerag , : o - ‘ : DEDADOS

R B s S e . 2.
bt 3 e e B B ¥ M
m—m.m‘

percorridos em testes

O
. de operacdo assistida
.@ reduzindo a exposicdo de pessoas
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37 ANEXO GRI

NOSSA EMPRESA

Entidades incluidas no relato de

sustentabilidade da organizacao
GRI 2-2

Nosso Relatério de Sustentabilidade 2025
abrange todas as entidades que controlamos ou
nas quais possuimos participacao. Integram o
relato a Aguia Branca SRL, a Autoport
Transportes e Logistica Ltda, a Let's Rent a Car
S.A., a Salute Locac¢ao e Empreendimentos Ltda, a
Servicarga Transportes e Servi¢os Ltda, a Vix
Transportes Dedicados Ltda e a VM Minerac¢ao
Ltda*, todas subsidiarias da nossa controladora,
a Vix Logistica S.A. A Unica excecdo € a Lume
Robotics, na qual mantemos apenas participacdo
relevante, sem controle societario, e que por isso
ndo integra este relato.

Eventuais participa¢des minoritarias ndo alteram
os dados reportados. Contemplamos em nosso
relato a totalidade dessas entidades,
considerando também os efeitos de fusdes,
aquisi¢cdes e desinvestimentos ocorridos no
periodo. Aplicamos a mesma abordagem a todos
0s temas materiais e capitulos deste Relatério, o
que assegura uma apresentac¢ao coesa e
completa das nossas atividades e dos impactos
gerados pela organizagao.

*Alteracdo da razado social da VM Mineragdo Ltda ocorrida em
janeiro de 2026 para VIVA Solug¢des Logisticas Inteligentes Ltda

Reformulacao de informacoes criz4

Neste Relatério, corrigimos erros de digitacdo em
dados de periodos anteriores publicados no
Relatdrio de Sustentabilidade 2024, nas seguintes
tabelas:

Empregados de grupos minoritarios e/ou
vulneraveis por categoria funcional (percentuais
de 2024): categorias Analistas, Assistentes e
Operacional (negros e pessoas com deficiéncia),
com reflexo no percentual total;

Empregados por tipos de contrato e género (total
de mulheres em 2023);

Novas contratacdes e rotatividade de
empregados - Tipo 1 (total de contratacdes em
2023);

Emissdes diretas de gases de efeito estufa -
Escopo 1 (emissdes biogénicas de 2024);

Média de horas de capacitacdo de empregados
por género (dados de 2023);

Diversidade em 6rgaos de governanca - GRI 405-
1 (percentuais de 2023 e 2024 nas tabelas por
género e por faixa etaria);

Trabalhadores que ndao sao empregados - GRI 2-8
(nimero de estagiarios e de aprendizes em 2024).

Consumo de energia - fontes de
eletricidade cri3021

A VIXPar reporta o consumo total de eletricidade
(item 'c'), que compreende a energia adquirida de
concessionarias e a energia autogerada por
fontes solares (usinas fotovoltaicas de solo e de
telhado). Nao ha, no momento, informacdo
especifica sobre a composicdao da matriz
energética da eletricidade adquirida, apenas
estimativas, o que impede discriminar essa
parcela entre fontes renovaveis e ndao renovaveis;
a energia autogerada é integralmente de fonte
renovavel. O consumo de combustivel de fontes
ndo renovaveis e renovaveis (itens 'a' e 'b") é
reportado com base nos dados da frota propria.
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Reformulamos a metodologia de calculo da
intensidade energética (GRI 302-3): a partir de
2025, passamos a utilizar a receita liquida de
servicos como denominador, em substituicdo a
quilometragem percorrida adotada até 2024. Os
valores de 2024 e 2025 ndo sdo diretamente
comparaveis.

Reformulamos também a metodologia de calculo
da intensidade de emissdes de GEE (GRI 305-4): a
partir de 2025, o calculo passou a considerar as
emissdes de Escopo 1 e 2 no numerador, ante
apenas o Escopo 1 até 2024 e a utilizar a receita
liquida de servicos como denominador, em
substituicdo a quilometragem percorrida. Os
valores de 2024 e 2025 ndo sdo diretamente
comparaveis. Reformulamos ainda a forma de
apresenta¢ao dos dados de consumo de energia
(GRI 302-1).

Nesta edicdo, 0 consumo passou a ser reportado
em tabelas especificas para combustiveis de
fontes ndo renovaveis, combustiveis de fontes
renovaveis e eletricidade. A eletricidade passou a
ser discriminada entre a energia adquirida de
concessionarias e a energia autogerada por
fontes solares (usinas fotovoltaicas),
anteriormente classificada como combustivel
renovavel. Os dados de periodos anteriores
foram reapresentados no novo formato para
permitir a comparabilidade.

Os dados atualizados constam neste Anexo GRI.
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Verificacao externa crizs

Este Relatério de Sustentabilidade nao foi
submetido a assegurac¢ao externa em sua
totalidade. A decisao de submeter o inventario de
GEE a verificacdo externa cabe a alta
administracao, conduzida pela Geréncia de
Sustentabilidade.

As emissdes diretas (Escopo 1) e indiretas
provenientes da aquisi¢ao de energia (Escopo 2)
do nosso inventario de gases de efeito estufa
foram verificadas de forma independente pela
Ecogest Projetos e Inovag¢des Sustentaveis, com
nivel de asseguracdo limitada, segundo a norma
ABNT NBR ISO/IEC 14064-3 e os requisitos do
Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP). A
verificacdo abrange os anos de 2024 (ano-base) e
2025 (ano de reporte).

As emissdes indiretas do Escopo 3 ndo foram
incluidas no escopo da verificacdo. O inventario
verificado é publicado no Registro Publico de
Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol,
com disponibilizacdo prevista para agosto de
2026. A declaracao de verificacdo estara acessivel
nesse registro.
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Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governanca no

relato de sustentabilidade cri2-14

Atribuimos ao mais alto 6rgao de governanca da
VIXPar a responsabilidade por revisar e aprovar
tanto as informacdes deste Relatério quanto os
temas materiais que orientam nossa gestdo de
sustentabilidade. Coordenamos esse processo por
meio da Geréncia de Sustentabilidade, que integra
a Geréncia Executiva Juridico, GRC &
Sustentabilidade.

Submetemos as informac¢des a apreciacdo das
Diretorias Administrativa e Executiva e, na
sequéncia, as levamos ao Comité de Pessoas,
Estratégia e Sustentabilidade. A partir dos ajustes
necessarios, encaminhamos o material, ja
aprovado, ao Conselho de Administracdo,
responsavel pela avaliacao final que antecede a
publicacao do Relatdrio.

PALAVRA DA NOSSA
LIDERANCA EMPRESA EM 2025

DESEMPENHO

Conflitos de interesse criz1s

Adotamos um conjunto amplo de medidas para
prevenir e atenuar conflitos de interesse, que
combina politicas, procedimentos e capacitacdes
a pratica de afastar pessoas ou partes
diretamente envolvidas em eventuais conflitos.
Complementamos essas medidas com a revisao
periddica de nossas diretrizes, o fortalecimento
de uma cultura organizacional pautada pela ética,
0 monitoramento externo independente e a
observancia rigorosa da conformidade legal.

Formalizamos as orientacdes sobre o tema em
trés documentos: o Estatuto Social, o Cédigo de
Conduta e a Politica de Transac¢des com Partes
Relacionadas, estes ultimos revisados e aprovados
pelo Conselho de Administracdo em 2025. Essa
politica abrange acionistas, administradores e
membros do Conselho de Administra¢do e dos
comités, tanto da Companhia quanto de suas
controladas, e estabelece as normas que
garantem que decisdes envolvendo partes
relacionadas ou potenciais situa¢des de conflito
sejam sempre conduzidas em linha com os
interesses da Companbhia.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CUIDANDO DO CUIDANDO
NOSSO PLANETA DAS PESSOAS

Avaliacao do desempenho criz1s

Avaliamos nosso Conselho de Administracao a
luz das melhores praticas de governanca
corporativa. Essa analise contempla a
composicdo, a estrutura e o desempenho do
Conselho e de seus comités, a frequéncia das
reunides, a relevancia das pautas e a qualidade
do material submetido, alcancando ainda a
cultura organizacional, o ambiente de controle
e a gestdo de processos, riscos e compliance.

A partir dessas analises, colocamos em pratica
um conjunto de acdes, entre elas a revisao de
diretrizes e estratégias, a realizacao de
programas de treinamento e desenvolvimento
e o fortalecimento do engajamento com as
partes interessadas. Promovemos também
mudangas em nossas praticas, com énfase em
sustentabilidade e ética, e instituimos comités
especializados para tratar de temas especificos.
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Politicas e processo de
remuneracao criz19,2-20

Desenvolvemos nossas politicas de remuneragao
a partir de analises de mercado e revisdes
periddicas, sob a supervisao do Conselho de
Administracdo, ao qual cabe aprovar a Politica de
Remuneracdao de Administradores, disponivel em
nosso site de Rela¢des com Investidores
(ri.vixpar.com). Consideramos as contribui¢des
dos nossos stakeholders, incluindo os acionistas,
por meio de consultorias de governanca,
pesquisas e processos de consulta.

Mantemos essa politica alinhada as praticas do
setor e, sempre que necessario, contamos com o
apoio de consultorias especializadas para
assegurar sua aderéncia ao mercado. Os
membros do Conselho de Administra¢ao
recebem remuneracao fixa mensal, sem direito a
remuneracao variavel, exceto quando exercem
outras fun¢des na Companhia. Ja os executivos,
diretores estatutarios, tém direito a remuneracao
fixa e variavel, que pode contemplar bonus,
participacao nos resultados ou modelos
baseados em ac¢des, sempre vinculados aos
objetivos de desempenho da Companhia e aos
interesses dos acionistas.


https://ri.vixpar.com/
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Consumo de combustivel nao renovavel (G))
GRI 302-1, 2-4 REFORMULACAO DE INFORMACOES

Consumo de combustivel renovavel (G))
GRI 302-1, 2-4 REFORMULACAO DE INFORMACOES

COMBUSTIVEIS NAO RENOVAVEIS 2024 2025
Gasolina 68.267,78 85.653,21
Diesel* 852.952,90 875.777,94
GLP 3.972,74 6.562,78
Querosene de aviacao 1.172 831,11
TOTAL 926.365,42 968.825,04

Consumo de eletricidade
GRI 302-1, 2-4 REFORMULACﬁO DE INFORMACﬁES

FONTE 2024 (kwh) 2024 (GJ) 2025 (kwh) 2025 (GJ)
Eletricidade adquirida

[concessiondria) 3.746,286 13.486,63 4.156,640 14.963,90
Eletricidade autogerada 873.714 3.145,37 942.103 3.391,57

(fotovoltaica)

4.620,000

16.632,00 5.098,743 18.355,47

COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS 2024 2025
Etanol (na gasolina) 17.470,27 21.919,35
Etanol 21.310,74 20.598,86
Biodiesel (no diesel)* 126.082,95 137.756,31
TOTAL 164.863,96 180.274,52

*Nota: Para o calculo do diesel e do biodiesel (no diesel), foram considerados os percentuais de mistura obrigatéria em volume (litros),
divulgados pelo Ministério da Agricultura e pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), resultando em uma média
ponderada de 13,67% em 2024 e 14,42% em 2025.
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Emissoes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1)
GRI 305-1 / 2-4 REFORMULACAO DE INFORMACOES

Intensidade energética
GRI 302-3 / 2-4 REFORMULACAO DE INFORMACOES

2024 (G)/km) 2025 (GJ/ R$100 mil) 2023 2024 2025

Taxa de intensidade energética 0.,041873 34,22 Tipo de energia Total de emissdes Total de emissdes Total de emissdes

Em 2025, a taxa de intensidade energética dentro da organizacao foi de 34,22 G) por cem mil reais de Total de emissdes de escopo

65.693,68 71.958,14 73.433,53
receita liquida de servicos. A partir de 2025, passamos a utilizar a receita liquida de servicos como métrica 1.emtc0Ze
de denominador para o calculo, em substituicdo a quilometragem percorrida utilizada até 2024. O calculo
considera a energia total consumida dentro da organizacdo. Ndo houve consumo de energia fora da Total de emissdes biogénicas 8.702,45 12.788,58 12.745,47

. - - . » y ) de escopo 1, em toneladas
organizacao. Em razao dessa mudanca de metodologia, os valores de 2024 e 2025 nao sao diretamente

comparaveis.

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1) crizos1

Para o calculo consolidado das emissdes de gases de efeito
estufa, consideramos todos os gases previstos no GHG
Protocol aplicaveis as nossas atividades, convertidos em
toneladas de CO, equivalente. Adotamos 2024 como ano-
base, por ser o primeiro inventario submetido a verificacdo
externa independente, o que assegura a confiabilidade da
comparacao ao longo do tempo. No ano-base, as emissdes
totais de Escopo 1 foram de 71.958,14 toneladas de CO,
equivalente.

Utilizamos a ferramenta do GHG Protocol como referéncia
para os fatores de emissao e os potenciais de agquecimento
global (GWP), seguindo a abordagem de consolidac¢ao
baseada no controle operacional.

O consumo de combustivel de origem fossil responde pela

maior parte das emissdes de Escopo 1, em razao da natureza

intensiva em transporte das nossas atividades.

A gestdo das emissdes integra o planejamento estratégico, os
projetos estratégicos e os planos taticos da Companhia. O tema
também é acompanhado pelo Comité de Pessoas, Estratégia e
Sustentabilidade e reportado ao Conselho de Administracao.

O aumento das emissdes de GEE do Escopo 1 entre 2024 e 2025
decorreu da expansao de novas operacdes e do aperfeicoamento
da contabilizacao das fontes de emissao.

A Companhia esta em processo de evolu¢ao de sua gestao
climatica. A consolidacdo de informacdes, indicadores e analises
técnicas precede a definicdo de metas de reducdao de emissdes,
garantindo que futuros compromissos sejam baseados em
evidéncias e alinhados as prioridades estratégicas do negodcio
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Emissoes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da aquisicao
de energia (escopo 2) crizos-2

Emissdes indiretas proveniente da aquisicao de energia (tC02 equivalente)

Tipo de energia 2023 2024 2025
Emissodes indiretas provenientes da

aquisicao de energia 112,27 217,58 191,55
Em 2025, as emissdes de Escopo 2 totalizaram O ano-base selecionado para comparacao foi
191,55 tCO, equivalente. Os valores pela 2024, por ser o primeiro inventario submetido a
abordagem de localiza¢ao e pela abordagem de verificacdo externa independente. As emissdes

compra sao iguais, uma vez que a VIXPar nao totais de Escopo 2 no ano-base foram de 217,58
dispde de instrumentos contratuais especificos toneladas de CO, equivalente.

de compra de energia (como certificados de

energia renovavel) que permitam diferencia-las.

Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa (escopo 3) crizos3

Emissoes indiretas de gases

de efeito estufa (escopo 3) 2023 2024 2025
Tipo de emissao Total de emissoes Total de emissoes Total de emissoes
Total de emissdes de

escopo 3, em tC02 e 97.215,56 95.243,95 169.836,48
Total de emissoes

biogénicas de escopo 3, em 31.785,43 31.550,08 31.258,77

toneladas

As categorias de Escopo 3 consideradas no O ano-base escolhido para a comparacdo das

calculo foram viagens a negocios, transporte e emissdes foi 2024, em alinhamento ao ano-base
distribuicdo (upstream e downstream) e adotado para os demais escopos. As emissdes
residuos soélidos. Os gases incluidos foram o totais de Escopo 3 no ano-base foram de
diéxido de carbono (CO;), o metano (CH,) e o 95.243,95 tCO,e. A metodologia adotada para o

6xido nitroso (N,O). calculo das emissdes foi o GHG Protocol.
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Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 305-4 / 2-4 REFORMULACAO DE INFORMACOES

2024 (tCO,e/km) 2025 (tC0,e/R$100 mil)

Calculo da intensidade de emissodes 235,92 2,16

TOTAL DE EMISSOES NO ESCOPO 1 E 2 72.175,73 73.625,08

Em 2025, a intensidade das emiss@es de gases de efeito estufa (GEE) foi de 2,16 tCO,e por cem mil reais de receita
liquida de servicos, determinada a partir do total das emissdes de Escopo 1 e 2, que somaram 73.625,08 tCO,e. A
partir de 2025, o calculo passou a considerar as emissdes de Escopo 1 e 2 no numerador, ante apenas o Escopo 1
até 2024, e a utilizar a receita liquida de servicos como denominador, em substituicdo a quilometragem
percorrida. Em razao dessas mudancas de metodologia, os valores de 2024 e 2025 ndo sdo diretamente

comparaveis.

Reducao de emissoes de gases de efeito estufa
GRI 305-5 / 2-4 REFORMULACAO DE INFORMACOES

2025

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
Emissdes no ano-base (2024) 71.958,14 217,58 95.243,95
Emissdes no ano de reporte (2025) 73.433,53 191,55 169.836,48
Diferenca nas emissdes em relacdo ao ano-base 1.475,39 -26,03 74.592,53

Na compara¢do com o ano-base (2024), as emissdes de Escopo 1 aumentaram 1.475,39 tCO,e e as de Escopo 3
aumentaram 74.592,53 tCO,e, enquanto as de Escopo 2 apresentaram reducdo de 26,03 tCO,e. O aumento no
Escopo 1 decorreu da expansao de novas operac¢des e do aperfeicoamento da contabilizacao das fontes de emissao.
A reducdo no Escopo 2, mesmo diante do maior consumo de energia elétrica no periodo, decorreu da atualizacdo da
base de dados do fator de emissao da rede elétrica (Sistema Interligado Nacional), que passou a incorporar novas
usinas de fontes renovaveis e resultou em fator de emissao menor. Como nao foi estabelecida meta de reducao, o
ano-base serve apenas de referéncia para comparacdo. O aumento no Escopo 3 decorreu da amplia¢cdo da
abrangéncia do inventario, que passou a incluir as categorias de transporte e distribuicao (upstream e downstream)

e de residuos sélidos.
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Empregados criz7

Apuramos o total de trabalhadores por meio de
relatérios extraidos do sistema ERP SAP, com
filtros de género, localidade (cidade/estado), faixa
etaria, tipo de contrato, cargo e unidade de
negocio. Mantemos colaboradores em todas as
regides do Brasil, com maior concentra¢ao nas
regides Sudeste e Nordeste. O nosso quadro
segue majoritariamente masculino e, por isso,
seguimos empenhados na promoc¢do da equidade
de género em todas as areas.
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Empregados por regiao e género criz7

2023 2024 2025
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Norte 655 78 733 652 86 738 688 95 783
Nordeste 2484 165 2.649 2.082 177 2.259 1.705 142 1.847
Centro-Oeste 37 10 47 91 26 117 275 62 337
Sudeste 6.096 1.228 7.324 6.489 1.483 7.972 6.291 1.485 7.776
Sul 394 15 409 396 30 426 403 34 437

Empregados por tipos de contrato e género criz7s.ies

2023 2024 2025
. I?razo I?razo Total . I_Drazo I?razo Total . I?razo I?razo Total
indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado determinado
Homens 9.617 49 9.666 9.555 155 9.710 9.226 136 9.362
Mulheres 1.488 8 1.496 1.649 153 1.802 1.689 129 1.818

Empregados por tipos de contratos e regido criz7siesu

2023 2024 2025
P Prazo popy o prazo Prazo pop, o prazo Prazo Tota
indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado determinado
Norte 733 0 733 733 5 738 773 10 783
Nordeste 2.648 1 2.649 2.215 44 2.259 1.808 39 1.847
Centro-Oeste 47 0 47 117 0 117 337 0 337
Sudeste 7.269 55 7.324 7.721 251 7.972 7.568 208 7.776

Sul 408 1 409 418 8 426 429 8 437
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Empregados por tipo de emprego e género criz7pveBs.Iv Empregados sem garantia de carga
horaria, por género criz7sm
2023 2024 2025
. Prazo Prazo Total . Prazo Prazo Total . Prazo Prazo Total
indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado determinado 2024 2025
Homens 9.617 49 9.666 9.555 155 9.710 9.085 277 9.362 Homens 97 90
Mulheres 1.488 8 1.496 1.649 153 1.802 1.648 170 1.818 Mulheres 34 20

TOTAL

Empregados sem garantia de carga

Empregados por tipo de emprego e regiao criz7svesv o R
horaria, por género criz-7s.u

2023 2024 2025 2024 2025
Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total Norte 0 0
Norte 733 0 733 733 5 738 773 10 783 Nordeste 0 0
Nordeste 2.649 0 2.649 2.216 43 2.259 1.808 39 1.847 Centro-Oeste 0 0
Centro-Oeste 47 0 47 117 0 117 337 0 337
Sudeste 131 110
Sudeste 7.246 78 7.324 7.545 427 7.972 7.385 391 7.776
Sul 0 0
Sul 409 0 409 418 9 426 430 7 437

TOTAL 131 110
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Trabalhadores que nao sao
Empregados crizs

Entre os trabalhadores que ndo sdo empregados,
contamos com 235 terceirizados, 243 aprendizes e
18 estagiarios. Os terceirizados atuam nas areas de
limpeza, seguranca, entregas e manutencdo de
maquinas e equipamentos; estagiarios e aprendizes
desempenham atividades de auxilio administrativo e
demais atividades de apoio aos processos dos
setores.

Para contabilizar esses trabalhadores, adotamos a
metodologia de contagem direta, alterada em 2023,
quando passamos a incluir os terceirizados. No
periodo coberto por este Relatério, os niumeros de
aprendizes e de estagiarios apresentaram reducao e
ndo houve trainees em nosso quadro.
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Trabalhadores' crizs

Tipos de Trabalhadores
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2025

Relacdo contratual Tipo de trabalho realizado

Nudmero de trabalhadores

Ndmero de trabalhadores

Auxilio administrativo e demais atividades de apoio aos

Estagiario 35 18
processos dos setores.

Aprendiz Auxilio administrativo e demais atividades de apoio aos 254 243
processos dos setores.

Terceirizados Se’rwg_os de Ilm_peza, seguranca, entregas, manutencdo de 289 235
maquina e equipamentos

1 Segundo defini¢des da GRI, trabalhadores sdo aqueles que ndo sdo empregados (que ndo tem contrato direto com a empresa), mas que prestam servigo para a organizagao.

Novas contratacoes e rotatividade de empregados - TIpo 1 cri4011

2023 2024 2025

Numero total e taxa de 0 0

empregados contratados, Numero Total Contratacdes Taxa (%) Numero total contratacoes Taxa (%) Nuamero total Contratacoes Taxa (%)

por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 2.226 1.729 77,67 2.685 1.744 64,95 2.891 1.723 59,60

Entre 30 e 50 anos 7.046 2.865 40,66 7.009 2.628 37.49 6.575 2.527 38,43

Acima de 50 anos 1.890 492 26,03 1.818 399 21,95 1.714 526 30,69

2023 2024 2025
Nuamero total e taxa de 0 0
empregados contratados, Numero Total Contratacdes Taxa (%) Numero total Contratacdes Taxa (%) Numero total Contratacoes Taxa (%)
por género
Homens 9.666 4.226 43,72 9.710 3.834 39,49 9.362 3.898 41,64
Mulheres 1.496 860 57.49 1.802 937 52 1.818 878 48,29
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2023 2024 2025
Numero total e taxa de
empreg_aﬂdos contratados, Namero Total Contratacoes Taxa (%) Namero Total Contratacoes Taxa (%) Namero Total Contratacdes Taxa (%)
por regido
Norte 733 298 40,65 738 218 29,54 783 240 30,65
Nordeste 2.649 1.231 46,47 2.259 699 30,94 1.847 568 30,75
Centro-Oeste 47 26 55,32 117 124 105,98 337 511 151,63
Sudeste 7.324 3.401 46,44 7.972 3.571 44,79 7.776 3.245 41,73
Sul 409 130 31,78 426 159 37.32 437 212 48,51

Empregados que deixaram a empresa e rotatividade no periodo, por faixa etaria cri4011

2023 2024 2025
Nuamero total de Namero total de Taxa (%) Namero total de Taxa (%)
Faixa Etaria Numero Total empregados que Taxa (%) Numero total empregados que ° Numero total empregados que ’
deixaram a empresa deixaram a empresa deixaram a empresa
Abaixo de 30 anos 2.226 887 39,85 2.685 1.283 47,78 2.891 1.519 52,54
Entre 30 e 50 anos 7.046 2.310 32,78 7.009 2.958 42,2 6.575 2.955 44,94
Acima de 50 anos 1.890 366 19,37 1.818 472 25,96 1.714 621 36,23
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2023 2024 2025
Namero Desligamentos Taxa(%) Numero Taxa(%)
Género Numero total Desligamentos Taxa(%) total total Desligamentos
Homens 9.666 3.056 31,62 9.710 3.908 40,25 9.362 4.228 45,16
Mulheres 1.496 507 33,89 1.802 805 44,67 1.818 867 47,69

Empregados que deixaram a empresa, por regiao cri4o11
2023 2024 2025
Numero total Desligamentos Taxa(%) Numero total Desligamentos Taxa(%) Numero total Desligamentos Taxa(%)

Norte 733 301 41,06 738 224 30,35 783 201 25,67
Nordeste 2.649 575 21,71 2.259 1.129 49,98 1.847 972 52,63
Centro-Oeste 47 15 31,91 117 62 52,99 337 296 87,83
Sudeste 7.324 2.600 35,5 7.972 3.147 39,48 7.776 3.425 44,05
Sul 409 72 17,6 426 151 35,45 437 201 46,00
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Licenca maternidade/paternidade cri4013

2023 2024 2025
Homens 9.666 9.710 9.362
Empregados que tiveram
direito a tirar a licenca
Mulheres 1.496 1.802 1.818
Homens 256 264 292
Empregados que tiraram
a licenca
Mulheres 50 58 63
Empregados que Homens 199 264 290
retornaram ao trabalho,
no periodo do relatério,
ap6s o término da licenca Mulheres 52 58 44
Empregados que Homens 168 251 152
retornaram a trabalhar
apos alicenca e
continuaram empregados
12 meses apods o retorno
ao trabalho Mulheres 39 60 26
Homens 100 100 99
Taxa de retorno
Mulheres 100 100 66
Homens 71 65 58
Taxa de retencao
Mulheres 95 62 45
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Proporcao da remuneracao total
anual criz21

Para definir uma remuneracao justa,
consideramos fatores como pesquisas salariais,
negociacdes sindicais e a convencdo coletiva de
trabalho, mantendo o alinhamento com os nossos
objetivos estratégicos. Em 2025, a razdo entre a
remuneracao total anual do colaborador mais
bem remunerado e a mediana de todos os
demais foi de 62,01.

A relacdo entre o aumento percentual da
remuneracao mais alta e o aumento percentual
da média salarial total foi de -9,82. O resultado
negativo reflete uma reducdo da diferenca entre a
maior remuneracao e a meédia dos demais
colaboradores no periodo.

A base de calculo da remuneracao é a mesma
informada ao INSS, que abrange salario, horas
extras, bonus e adicionais, entre outros. Os
valores apresentados correspondem a média
apurada em 31/12/2025.

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com

discriminacao por género crizoz1

Independentemente de género, localidade ou opera¢ao, adotamos o piso minimo nacional definido em lei
para a remunerac¢ao dos nossos colaboradores. Nos estados em que ha piso minimo regional superior ao
nacional, aplicamos o valor mais vantajoso para o colaborador.

PALAVRA DA NOSSA DESEMPENHO
LIDERANCA EMPRESA EM 2025

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral
que nao sao oferecidos a
temporarios ou de periodo parcial

GRI 401-2

Disponibilizamos aos nossos colaboradores um
conjunto de beneficios que inclui seguro de vida,
plano de saude e odontolégico, vale-transporte,
vale-alimentacao e refeicdo e uniformes,
estendidos a colaboradores em tempo integral,
parcial e temporario.

A previdéncia privada é oferecida exclusivamente
aos colaboradores em tempo integral. Os
colaboradores contam ainda com acesso a
cooperativa de crédito, que oferece empréstimos
em condi¢des acessiveis e custos financeiros mais
baixos aos associados.
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Média de horas de capacitacao por
ano, por empregado cri 4041

A categoria operacional registra a maior meédia de horas de capacitacao,
resultado da nossa atuacao no desenvolvimento de habilidades
operacionais e praticas.

Na sequéncia, a categoria de analistas apresenta uma das médias mais
elevadas, com énfase na formacao de competéncias analiticas e
técnicas, seguida pela categoria de assistentes.

Média de horas de capacitacao de empregados por género
GRI 404-1, 2-4 REFORMULACAO DE INFORMACOES

2023 2024 2025
Género Média de horas de treinamento Média de horas de treinamento Média de horas de treinamento
Homens 12,44 18,05 19,86
Mulheres 15,76 26,03 18,01
TOTAL 12,89 19,30 19,56

Média de horas de capacitacao de empregados
por categoria funcional

2023 2024

2025

Categoria funcional Média de horas de treinamento Média de horas de treinamento

Média de horas de treinamento

Diretoria 49,86 60,33 20,39
Geréncia 47,86 50,86 31,84
Supervisao 29,13 42,95 35,75
Coordenacao 24,45 42,94 38,35
Lideranca 15,47 19,40 18,67
Especialista 20,92 26,84 24,30
Analista 22,58 36,27 21,67
Assistente 10,25 17,41 15,48
Operacional 11,72 17,93 19,73
TOTAL 12,89 19,30 19,56
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Diversidade em drgaos de governanca e empregados cri4os1

Individuos que integram os orgaos de governanca da organizacao por Género (%)

2023 2024 2025
Conselho administrativo Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Numero de membros de orgaos de 6 2 6 1 6 1
governanca
Percentual de membros de 6rgaos 75 25 86,71 14,29 85,71 14,29

de governancga por género

Individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao por faixa etaria (%)

2023 2024 2025
Conselho administrativo Percentual Percentual Percentual
Abaixo de 30 anos 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 25 14,29 14,29
Acima de 50 anos 75 85,71 85,71
TOTAL 100 100 100

Titulos ajustados em relagdo a edicao anterior.

Individuos de grupos minoritarios e/ou vulneraveis que integram os orgaos de
governanca da organizacao (%)

2024 2025
Grupo minoritario / vulneravel - Grupo minoritario / vulneravel -
P Nuamero Percentual PR Numero Percentual
dentro dos orgdos de governanca Dentro dos 6rgaos de governanca
Negro 1 16,67 Negros 0 0

TOTAL 1 16,67 0 0
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GRI

Empregados, por categoria funcional e género (%) cri4os-18.

2023 2024 2025

Homem Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total
Diretoria
Percentual 89,47 10,53 100 88,89 11,11 100 93,75 6.25 100
Geréncia
Percentual 75,86 24,14 100 80,46 19,54 100 78,38 21,62 100
Supervisao
Percentual 79,63 20,37 100 85,45 14,55 100 84,68 15,32 100
Coordenacao
Percentual 72,73 27,27 100 69,92 30,08 100 72,46 27,54 100
Lideranca
Percentual 91,21 8,79 100 92,02 7,98 100 91,81 8,19 100
Especialista
Percentual 80 20 100 70,83 29,17 100 67,57 32,43 100
Analista
Percentual 44,54 55,46 100 44,01 55,99 100 45,76 54,24 100
Assistente
Percentual 48,47 51,53 100 51,74 48,26 100 51,27 48,73 100
Operacional
Percentual 93,07 6,93 100 91,04 8.96 100 90,22 9,78 100

TOTAL %
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Empregados por categoria funcional e faixa etaria (%) cri4os181

Diretoria Perceﬁ(t)l.?:l Percei?fasl Especialista Percei(tJlf:l Percei(t)fasl
Abaixo de 30 anos 0 0.00 Abaixo de 30 anos 16,67 16,22
Entre 30 e 50 anos 66,67 62,50 Entre 30 e 50 anos 66,67 64,86
Acima de 50 anos 33,33 37.50 Acima de 50 anos 16,67 18,92
TOTAL 100 100 TOTAL 100 100
Geréncia 2024 2025 Analista 2024 2025
Percentual Percentual Percentual Percentual
Abaixo de 30 anos 1,15 1,35 Abaixo de 30 anos 24,84 29,81
Entre 30 e 50 anos 74,71 70,27 Entre 30 e 50 anos 71,68 66,05
Acima de 50 anos 24,14 28,38 Acima de 50 anos 3,49 4,14
TOTAL 100 100 TOTAL 100 100
Supervisdo Perceﬁ?lf; Perceﬁ?fasl Assistente Perce|21(t)lf:l Perceﬁ?tfasl
Abaixo de 30 anos 8,18 12,10 Abaixo de 30 anos 49,49 52,22
Entre 30 e 50 anos 75,45 74,19 Entre 30 e 50 anos 45,9 43,86
Acima de 50 anos 16,36 13,71 Acima de 50 anos 4,61 3.92
Coordenagdo Percei(t)j; Percei(t)fas‘l Operacional Percei(t)f:l Percei(t)fa-:'l
Abaixo de 30 anos 5,26 9,42 Abaixo de 30 anos 19,11 21,52
Entre 30 e 50 anos 86,47 81,88 Entre 30 e 50 anos 62,53 60,59
Acima de 50 anos 8,27 8,70 Acima de 50 anos 18,36 17,88
TOTAL 100 100 TOTAL 100 100
Lideranga Sercenmn bercenm fotal Percentual percentual
Abaixo de 30 anos 15,54 21,64 Abaixo de 30 anos 21,38 24,10
Entre 30 e 50 anos 73,42 68,28 Entre 30 e 50 anos 62,46 60,23
Acima de 50 anos 11,04 10,08 Acima de 50 anos 16,16 c
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Empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis por
categoria funcional (%) 2-4 ReForRMULACRO DE INFORMACGES

2024 2025
Negros Percentual Percentual
Diretoria 16,67 37,50
Geréncia 45,98 51,35
Supervisao 60,91 59,68
Coordenacdo 65,41 64,49
Lideranca 77.30 77.10
Especialista 47,92 51,35
Analista 55,56 58,80
Assistente 65,68 63,14
Operacional 74,33 74,68
TOTAL 72,28 72,50
PcDs Percentual 2024 Percentual 2025
Diretoria 5,56 0
Geréncia 2,3 2,70
Supervisao 0,91 1,61
Coordenacdo 1,5 1,45
Lideranca 0,41 0,42
Especialista 0 2,70
Analista 3,70 3,93
Assistente 6.86 8,05
Operacional 1,24 1,53
TOTAL 1,80 2,16

Nota 1: No Brasil, as pessoas que se autodeclaram pretas ou pardas, sdo consideradas negras, de acordo com o Estatuto da Igualdade
Racial. Essa definicdo é utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota 2: Até o momento, a Companhia ndo realiza o acompanhamento das informacdes relacionadas ao grupo sub-representado
LGBTQIAPN+
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas Casos de discriminacao cri4o6-1
mulheres e aqueles recebidos pelos homens criaos-2

Em 2025, ndo registramos casos de discriminacdo. Analisamos todas as denuncias recebidas com base nas

2024 2025 premissas de imparcialidade, confidencialidade e ndo retaliagdo. Em caso de ocorréncias, implementamos
planos de acdo para tratar os incidentes, submetidos a analise periédica como parte dos nossos processos
Salario base Remuneracdo Salario base  Remuneracdo de gestdo interna.
(R$) (RS) (RS) (RS)

Diretoria

Razdohomens X mulheres e v ot #?3  @estao de saude e seguranca do trabalho

Geréncia GRI 403-1

Razao homens X mulheres 0,98 0,99 0,97 0,97
Para sustentar o nosso Propdésito, Principios e Atitudes de Valor,

Supervisao

mantemos um sistema de gestdo de saude e seguranca ativo.
Raz3o homens X mulheres 1,05 0,85 0,92 0,92 Adotamos as diretrizes da ISO 45001 e as normas
regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego,

Coordenagdo 0 que assegura uma gestao estruturada e alinhada as praticas
Razdo homens X mulheres 1,1 1,09 1,22 1,21 de referéncia do mercado.
Lideranca

Esses padrdes orientam o desenvolvimento continuo do nosso
Raz3o homens X mulheres 1,1 1,09 1,03 0,90 sistema de gestdo e sustentam a busca por melhorias e
inovacbes que promovam um ambiente de trabalho seguro,
saudavel e produtivo para todos. Mais do que atender as
Razio homens X mulheres 1,19 1,15 1,36 1,28 exigéncias legais e as convencdes aplicaveis, conduzimos a
gestdo de saude e seguranca a partir da responsabilidade da

Especialista

Analista . ~ .

organizagao e do compromisso de zelar pelos nossos
Razdo homens X mulheres 0,96 0,91 0,99 0,95 colaboradores.
Assistente

Adotamos politicas e praticas voltadas a identificar, analisar e
Razdo homens X mulheres 0,97 0,97 0,99 0,91 reduzir riscos, promover a saude fisica e mental das equipes e
consolidar uma cultura organizacional em que a seguranca é
um valor fundamental em todas as atividades e em todos os
Razdo homens X mulheres 0,92 0,73 0,90 0,74 niveis hierarquicos da Companhia.

Operacional
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Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes cria03-2

Comité de Crise

O Comité de Crise tem a missao de gerir situacdes
emergenciais, proteger a reputacdo e os ativos da
organizagao e assegurar a continuidade das
nossas operagdes, o que refor¢a o nosso
compromisso com as praticas de governanca
corporativa.

O Comité é composto por membros fixos de areas
estratégicas e pode contar com participantes
convidados, conforme a natureza da crise.
Estabelecemos também diretrizes e protocolos
para orientar a resposta a cenarios criticos.

Investigacdo de acidentes

A nossa metodologia de investigacdo de acidentes
analisa os seguintes fatores:

Fatores organizacionais: ndo conformidades com
elementos do sistema de gestao de saude e
seguranca do trabalho e falhas de organizacao,
planejamento e gestdo, como a auséncia de
procedimento operacional;

Condic¢des da tarefa, do ambiente e do entorno:
condi¢cdes do ambiente de trabalho capazes de
produzir erros e violacdes, como a auséncia de
sinalizacdo de seguranca;

Acdes individuais e de equipe: erros ou viola¢des
que levaram diretamente ao incidente, por acdo ou
omissao, como o descumprimento de procedimento
operacional;

Defesas ausentes ou falhas: medidas destinadas a
evitar as consequéncias de atos humanos ou de
falhas em componentes que resultaram em
incidente, como a auséncia de guarda-corpo para
prevenir quedas em altura.

Gerenciamento de riscos ocupacionais

Adotamos um método estruturado para o
gerenciamento de riscos ocupacionais, que abrange
a identificacao de perigos e a avaliacdo e o controle
dos riscos fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos
e de acidentes. O método esta alinhado as medidas
de saude ocupacional necessarias para eliminar,
reduzir ou gerenciar os perigos inerentes a cada
atividade.

Comunicamos internamente 0s perigos e riscos a
colaboradores, terceiros e visitantes por meio de
procedimentos operacionais, instrucdes de trabalho,
ordens de servico, palestras, treinamentos, reunides,
Dialogos de Seguranca (DDS) e informacdes visuais
nos postos de trabalho. O objetivo é assegurar que

todos conhecam os perigos e os riscos associados as

suas funcdes.

Para atividades ndo rotineiras, o nosso sistema de
gestao prevé a elaboracao da Analise Preliminar
de Risco (APR). A elaboracdo é de
responsabilidade do trabalhador envolvido na
tarefa, colaborador direto ou terceiro cujo
trabalho é controlado pela organizacdo, em
conjunto com um representante da area de
seguranca do trabalho.

Os nossos colaboradores dispdem de canais para
reportar perigos e riscos e podem exercer o
direito de recusa diante de situa¢des inseguras.
Esse direito, previsto no nosso Codigo de
Conduta, protege o trabalhador de qualquer
puni¢ao ou retaliacao.

Reforcamos todos esses processos por meio de
treinamentos, capacitacdes, certificacdes e
diretrizes definidas, com o envolvimento ativo da
alta administracdo da Companhia.
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Servicos de saude do trabalho
GRI 403-3

A nossa Medicina do Trabalho esta voltada a saude e
a seguranca dos colaboradores e atua com o objetivo
de prevenir doencas e lesdes ocupacionais,
promover o bem-estar e garantir condi¢des
adequadas para que todos realizem suas atividades
de forma saudavel e segura.

Na prevencdo de doencas e lesdes ocupacionais,
realizamos exames médicos periédicos, que
permitem a deteccdo precoce de condi¢des
relacionadas ao trabalho. Além da prevencdo,
conduzimos praticas voltadas a reduc¢ado do estresse,
a melhoria da ergonomia e ao apoio a saude mental
das nossas equipes.

Por meio da Medicina do Trabalho, cumprimos as
exigéncias legais de saude e seguranca, atendendo a
normativas como a NR-7, que trata do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), e a
NR-1, que estabelece o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), entre outras, o que sustenta um
ambiente de trabalho saudavel e seguro.

Em 2025, os colaboradores receberam orienta¢fes
sobre a NR-1 por meio da CIPA (Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e de Assédio) e a partir de
treinamentos sobre os Riscos Ocupacionais
consolidados no PGR. As capacita¢des foram
realizadas internamente com as equipes de
Manutencdo e Operacado, totalizando 11 turmas.

PALAVRA DA NOSSA
LIDERANCA EMPRESA EM 2025

DESEMPENHO

Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicacao aos
trabalhadores referentes a saude
e seguranca do trabalho cri403-4

Para estabelecer e manter um ambiente de trabalho
seguro, oferecemos servicos de saude ocupacional
a0s nossos colaboradores, que incluem exames
meédicos ocupacionais, acompanhamento da saude,
gestao de atestados e licencgas, campanhas de saude
e bem-estar e elabora¢do da documentacao legal.

Assumimos o compromisso de manter condi¢des de
trabalho saudaveis, com o controle dos riscos
inerentes ao ambiente para prevenir lesdes e
doencas. Qualificamos e monitoramos o padrao de
qualidade das clinicas credenciadas para a realiza¢ao
dos exames e controlamos a periodicidade dos
exames ocupacionais dos trabalhadores, incluindo
os terceirizados contratados.

GOVERNANCA
CORPORATIVA
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Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho

GRI 403-5

Oferecemos as nossas equipes um conjunto de cursos e formacdes em saude e seguranca. Os

principais sao:

Integracdo para novos colaboradores;

Prevencao de quedas;

Combate a incéndio e emergéncias;

Ergonomia;

Primeiros socorros;

Uso de EPIs;

Comunicacgdo de riscos;

Prevencado de doencas ocupacionais;

Seguranca de maquinas e equipamentos;

Trabalho em espacos confinados;

Trabalho em altura;

Trabalho com eletricidade;

Manuseio de substancias quimicas perigosas;

Operacdo de maquinas e equipamentos;

Movimentagdo de cargas;

Prevencdo de quedas de objeto.
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Promocao da saude do trabalhador
GRI403-6

Zelamos pela confidencialidade das informacgdes de
saude dos nossos colaboradores, com acesso
restrito a profissionais capacitados, em
conformidade com o nosso Programa de
Integridade e com a LGPD.

Em parceria com operadoras de saude, oferecemos
atendimento médico, de urgéncia e emergéncia,
presencial e on-line, e atendimento odontolégico a
colaboradores e dependentes, além de programas
de prevencdo de doencas e palestras virtuais
alinhadas ao calendario do Ministério da Saude.

O apoio a saude mental é conduzido por meio de
um canal de acolhimento psicolégico.

A medicina ocupacional promove ac¢des educativas
e preventivas, como didlogos sobre doencas
cronicas e infecciosas, entre elas IST e AIDS,
sedentarismo, hipertensao, diabetes, alcoolismo e
uso de drogas, além do incentivo a vacina¢do. Em
2025, destacamos as campanhas sobre IST e AIDS,
Saude da Mulher, Doacdo de Sangue, Setembro
Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul.

Prevencao e mitigacao de
impactos de saude e seguranca do
trabalho diretamente vinculados
com relacoes de negocios criao37

Em 2025, conduzimos o levantamento dos perigos e
riscos associados as atividades dos nossos colaboradores
em operac¢des ou parcerias de negdcio sobre as quais
ndo temos controle direto. O levantamento abrangeu
diferentes locais, entre eles o trabalho remoto, as
atividades em campo e em ambientes externos, a
prestacao de servicos em instala¢des de clientes, as
viagens a trabalho e os locais controlados por outros
parceiros comerciais.

Os principais perigos e riscos identificados foram quedas,
lesGes musculoesqueléticas, acidentes de transito, queda
de objetos, exposi¢do a produtos quimicos, queimaduras,
acidentes com maquinas e equipamentos, choques
elétricos, traumas, acidentes em altura, incéndios,
explosdes e lesdes por vibracao e ruido, com incidéncia
sobre colaboradores diretos e terceirizados. A exposi¢ao
a agentes bioldgicos e a radiacbes foi mapeada como
risco exclusivo dos colaboradores diretos.

Para prevenir e mitigar esses perigos e riscos, aplicamos
um conjunto de medidas de controle que engloba o uso
de equipamentos de protecao individual (EPIs) e coletiva
(EPCs), a realizacao de treinamentos e capacitacdes e a
sinalizacao de seguranca. Adotamos ainda programas de
seguranca no trabalho, analises de risco, controle de
substancias perigosas, manutencdes preventivas, planos
de emergéncia e evacuacao, acompanhamento de
conformidade, acdes de salde ocupacional e o estimulo
ao envolvimento dos trabalhadores.

Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestao de saude e
seguranca do trabalho cri403s

Mantemos um sistema de gestao de saude e seguranca
do trabalho implantado e adequado as exigéncias legais,
em conformidade com normas e diretrizes reconhecidas,
como a ISO 45001, com certificacdo concedida por
terceira parte independente. Em 2025, o sistema de
gestao de saude e seguranca do trabalho abrangeu os
11.180 colaboradores diretos, o que corresponde a 100%
dessa categoria. Os trabalhadores terceirizados ndao sdo
cobertos por esse sistema.

Compilamos os dados por meio de inspeces e
avaliacdes, relatérios de acidentes e incidentes,
informacdes de salde ocupacional e registros de
treinamento e conscientiza¢do. Para verificar a
conformidade e a eficacia, utilizamos os resultados de
auditorias internas e externas e a aplicacao das normas
regulamentadoras (NRs), que abrangem desde
disposicdes gerais até aspectos especificos da seguranca,
como o trabalho em espacos confinados e em altura.

Consideramos também as leis municipais e estaduais e
as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) aplicaveis, de acordo com a localidade e as
caracteristicas das atividades operacionais. Para
aprimorar a gestao, empregamos ferramentas e
tecnologias como o sistema de gestdo de saude e
seguranca, formularios, checklists e aplicativos, que
sustentam a conducdo da gestao de saude e seguranca
do trabalho.
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Acidentes de trabalho / Condicoes de trabalho dos
motoristas / Gestao de acidentes e seguranca cri4o3-

Mantemos um processo estruturado e implementado para a identificacdo e a classificagdo dos : e

perigos e riscos a seguranca dos nossos colaboradores. As nossas equipes atuam na avaliacao / Q
de instalacdes, na revisao documental, em entrevistas, na observacdo de tarefas, na analise de ¥ ’ |

processos, no estudo de normas, na analise de acidentes potenciais, na priorizacao de perigos

e no desenvolvimento e na implementacdo de medidas de controle, treinamentos e

comunicagao.

Entre os perigos que ja resultaram em acidentes de consequéncia grave, apuramos as lesdes
musculoesqueléticas e os traumas. Para mitigar ou eliminar esses riscos, implementamos
acdes como a substituicdo de equipamentos e materiais, além de controles de engenharia e
administrativos e do uso de EPIs.

Em 2025, os colaboradores diretos da VIXPar somaram 29.741.648,00 horas trabalhadas, com
indices calculados sobre a base de 1.000.000,00 de horas. No periodo nao registramos obito
por acidente de trabalho.

Registramos ainda 38 acidentes com consequéncias graves, com indice de 1,28, e 80
comunicac¢des obrigatdrias, com indice de 2,69. As tipologias identificadas incluiram quedas,
acidentes com veiculos e equipamentos. Em acidentes de transito, apuramos 397 ocorréncias.

As estatisticas de acidentes de trabalho englobam colaboradores em regime de tempo integral,
parcial, sem garantia de carga horaria, permanentes, com contrato por prazo determinado e
temporarios.

Os trabalhadores terceirizados ainda nao sao incluidos nesses dados, em razdo da auséncia de

um sistema de gestdo centralizado e da diversidade, da complexidade e da abrangéncia g

geografica das nossas operacdes. Seguimos com iniciativas voltadas a melhoria da gestao o apy 2 S _ 5
desse indicador. ' e
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SUSTENTABILIDADE 2025

DESEMPENHO 2025

Valor econdmico direto gerado e
distribuido Gri201-1

De forma consolidada, a VIXPar expandiu suas
margens operacionais em 2025, refletindo a
evolu¢do em todos as verticais de negocios na
comparagao com anos anteriores e um
desempenho financeiro solido. Como resultado
do desempenho operacional e da gestao eficiente
de custos e da divida, a Companhia registrou R$
170,2 milhdes de lucro liquido e ultrapassou a
marca de 11 mil colaboradores.

Valor econdmico direto gerado:

R$ 4.829.507.611

Valor econ6mico distribuido:

R$ 4.659.263.161

Custos operacionais:

R$ 2.386.270.553

Salarios e beneficios de empregados:

R$ 875.475.519

DESEMPENHO
EM 2025

PALAVRA DA NOSSA
LIDERANCA EMPRESA

Pagamentos a provedores de capital:

R$ 762.426.547

Pagamentos ao governo:

R$ 635.090.543

Valor econdmico retido:

R$ 170.244.450

Apoio financeiro recebido do
governo Grizo1-4

Durante o ano de 2025, recebemos um total de R$
108.905.618,13 de apoio financeiro do governo
brasileiro (ndo acionista da VIXPar). Esse montante
é referente a beneficios e créditos fiscais.

O apoio financeiro governamental foi concedido
através de leis, decretos, convénios e
regulamentos estaduais, em todo territorio
nacional, que contemplam especificamente as
operacdes realizadas pela Companhia.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

INOVACAO E O
QUE NOS MOVE

CUIDANDO
DAS PESSOAS

CUIDANDO DO
NOSSO PLANETA

Abordagem tributaria cri2071

A nossa abordagem tributaria é integrada a
estratégia fiscal, analisada e aprovada pelo
Conselho de Administracdo, submetida a
revisdo anual e fundamentada na conformidade
regulatéria, conforme os padrdes estabelecidos
pelo Cédigo Conduta. Os objetivos e as metas
abrangem desde a concepcdo dos projetos até a
revisao continua, e envolvem a analise de
impacto financeiro, a avaliacdo de
oportunidades e riscos e a participacdo da alta
administracao.

Cumprimos as obrigacdes e os regulamentos
municipais, estaduais e federais. Utilizamos
plataformas de controle de regularidade fiscal e
realizamos auditorias periddicas, conduzidas
por auditores independentes, para assegurar a
conformidade tributaria.

>

ANEXO
GRI

= {9




RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

DESEMPENHO 2025

Governanca, controle e gestao de
risco fiscal criz07-2

O Conselho de Administracdo, como a nossa mais
alta instancia de governanca, é responsavel por
assegurar a conformidade da estratégia fiscal. A
estratégia € composta pelo engajamento da alta
administracao, pela Politica de Conformidade
Fiscal, pela avaliacao de riscos da area e pela
realizacdo de treinamentos, com foco no
cumprimento das normas fiscais e na geracao de
valor de longo prazo para os nossos stakeholders.

O controle fiscal é conduzido pela Geréncia de
Controladoria, vinculada a Diretoria Financeira e
de Rela¢cao com Investidores (DFRI).

Atuamos em conjunto com a area contabil e fiscal
para otimizar a carga tributaria e identificar
potenciais beneficios fiscais. Adotamos instrucdes
de trabalho detalhadas que asseguram a
conformidade dos processos, o recolhimento dos
tributos nos prazos devidos e a correta
compensacdo de créditos tributarios.

Anualmente, emitimos relatérios ao Comité de
Gestao Financeira, Risco e Auditoria e ao Conselho
de Administracao. A verificacdo dos relatos fiscais
ocorre por meio de auditoria interna, revisdes
periddicas, analise da documentacao de suporte,
software de verificacao fiscal, auditoria fiscal
externa, comparac¢do com os regulamentos
vigentes e consultoria especializada.

PALAVRA DA NOSSA
LIDERANCA EMPRESA EM 2025

DESEMPENHO GOVERNANCA

CORPORATIVA

Relato pais-a-pais criz07-4

Para fins tributarios, em 2025 as entidades
consideradas residentes no Brasil sdo a Vix
Logistica S.A., a Autoport Transportes e Logistica
Ltda, a Let's Rent a Car S.A., a Salute Locacdo e
Empreendimentos Ltda, a Servicarga Transportes
e Servicos Ltda, a Vix Transportes Dedicados Ltda
e a VM Mineracdo Ltda*, todas atuando
primariamente na prestacdo de servicos.

Com um total de 11.180 empregados, essas
entidades geraram receitas totais, liquidas de
impostos, de R$ 4.043.611.182, resultando em
lucros antes do pagamento de impostos de R$
239.138.771 e bens tangiveis de R$
3.126.288.540. O imposto de renda de pessoa
juridica incidente sobre lucros/perdas foi de R$
71.891.156.

*Altera¢do da razao social da VM Mineracao Ltda
ocorrida em janeiro de 2026 para Viva Solucdes
Logisticas Inteligentes Ltda.

CUIDANDO DO
NOSSO PLANETA

CUIDANDO
DAS PESSOAS

INOVACAO E O
QUE NOS MOVE

>

ANEXO
GRI

= {92




RELATORIO DE PALAVRA DA NOSSA DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO INOVACAO EO ) ANEXO J— < 93 )
L}

SUSTENTABILIDADE 2025 LIDERANCA EMPRESA EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS QUE NOS MOVE GRI

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

VIXPar (Vix Logistica) relatou em conformidade com as Normas GRI para o

Declaragdo de uso periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
) OMISSAO OBJETIVOS DE
LOCALIZACAO REQUISITOS DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO oamoos MOTIVO EXPLICACAO SUSTENTAVEL
Conteudos gerais
2-1 Detalhes da organizacao 07
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 63
. N Anual; 1°/01/2025 a 31/12/2025;
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato sustentabilidade@vix.com.br
2-4 Reformulacodes de informacoes 63
2-5 Verificacdo externa 63
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negocios 20,30
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 ¢-7 Empregados 65,66 58,10
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 67 8,10
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 34 16
2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto 6rgao de governanca 34 5,10, 16
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 0 presidente do mais al_to orgao ’de governanca nao 16
ocupa um cargo executivo na prépria organizacao.
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na 15 16

supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 15 12,16
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i OMISSAO OBJETIVOS DE
i LOCALIZACAO REQUISITOS ~ DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SUSTENTAVEL
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no
- 70
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 70 16
2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais 16
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca 14
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 70
2-19 Politicas de remuneracdo 70
2-20 Processo para determinacdo da remuneracdo 70
2-21 Proporcdo da remuneracdo total anual 80
2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5
2-23 Compromissos de politica 14 12,16
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 32
2-25 Processos para reparar impactos negativos 35
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de 35 16
preocupacdes
Em 2025, ndo houve multas ou sancdes ndo monetarias
2-27 Conformidade com leis e regulamentos aplicadas por ndao conformidade com leis e
regulamentos.
A VIXPar é signatdria do Pacto GlobaldaONU e é
2-28 Participacdo em associacoes associada ao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 16
2-30 Acordos de negociaco coletiva 0 percentual do total da forca de trabalho coberta por 8 16

acordos de negociacdo coletiva em 2025 foi de 97,55%.




RELATORIO DE PALAVRA DA NOSSA DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO INOVACAO EO ) ANEXO J— < 95 >
L}

SUSTENTABILIDADE 2025 LIDERANCA EMPRESA EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS QUE NOS MOVE GRI

i OMISSRO OBJETIVOS DE
LOCALIZACAO REOUISITOS DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO ODQ'IITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SUSTENTAVEL
Temas materiais
3-1 Processo de definicao de temas materiais 12e13
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 13
Inovacado, tecnologia e inteligéncia
artificial
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Inovacao, tecnologia e inteligéncia artificial 63
Desempenho financeiro 8,9, 16
GRI 201: Desempenho econdmico 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 26e91 89
2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 91
GRI 202: Presenca no mercado 202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com 80 58
2016 discriminacdo por género !
207-1 Abordagem tributaria 91 16
207-2 Governanca, controle e gestdo de riscos fiscais 92 16
GRI207: Tributos 2019 207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupacoes
: 17 16,17
quanto a tributos
207-4 Relato pais-a-pais 92 16,17
Etica, conformidade e governanca
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Etica, conformidade e governanca 32
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 35 16
GRI 205: Combate a corrupcao 205-2 Comunicacdo e capacitacao em politicas e procedimentos de 33 16
2016 combate a corrupc¢ao
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas N3o foram registrados casos de corrupcao em 2025. 16

Nao foram registradas acoes judiciais pendentes ou
encerradas por concorréncia desleal, praticas de truste 16
e de monopoédlio em 2025.

GRI 206: Concorréncia desleal 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
2016 monopadlio
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OMISSAO
B OBJETIVOS DE
LOCALIZACAO REQUISITOS DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SUSTENTAVEL
Mudancgas climaticas
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Mudancas climaticas 38
305-1 Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 72 12,13,15
305-2 Emissodes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
; b . 73 7,12,13,15
provenientes da aquisicdo de energia
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa
73 12,13,15
(GEE)
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 74 7,9,12,13,15
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 74 7,13,14,15
Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Atracdo, desenvolvimento e retencao de colaboradores 53
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 77 a79 5,8,10
GRI 401: Emprego 2016 491-2 Bengflcms oferecidos a emprega_dos em temp’o mtegra_l que nao 80 35,8
sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade 79 58
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 81 4,5,8,10
GRI 404: CAPACITACAO € EDUCACAO 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 54 4.8 10
2016 ! : empregados e de assisténcia para transicdo de carreira e
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de 100% dos empregados da VIXPar recebem analises de 4.5 8.10

desempenho e de desenvolvimento de carreira

desempenho e desenvolvimento de carreira.

Seguranca do trabalho e no transito

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Seguranca do trabalho e no transito

49
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OMISSAO
B OBJETIVOS DE
) LOCALIZACAO REQUISITOS B DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SUSTENTAVEL
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 86 3,8
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e 87 3.8
investigacdo de incidentes ’
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos 88 3 8 16
trabalhadores referentes a salide e seguranca do trabalho e
GRI 403: Saude e seguranca 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em satide e seguranca do
do trabalho 2018 P ! g 7 88 3,4, 8
trabalho
403-7 Prevencdo e mitigacdao de impactos de saude e seguranca do 89 38
trabalho diretamente vinculados com relacées de negdcios !
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e 89 38
seguranca do trabalho ’
403-9 Acidentes de trabalho 90 3,8
Saude e bem-estar
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Saude e bem-estar 52
403-3 Servicos de saude do trabalho 88 3,8
GRI 403: Saude e seguranga 403-6 Promoc3o da satide do trabalhador 89 3,8
do trabalho 2018
403-10 Doencas profissionais N3do houve casos em 2025. 3.8
GRI 406: Nao discriminacdo 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas N3o houve casos em 2025. 5,10
GRI 410: Praticas de seguranca 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou O percentual de segurangas que recebeu capacitagdo

em politicas ou procedimentos em direitos humanos 8. 16

2016 procedimentos de direitos humanos foi de 100%.




GRI

RELATORIO DE PALAVRA DA NOSSA DESEMPENHO GOVERNANCA CUIDANDO DO CUIDANDO INOVACAO EO ) ANEXO J— < 98 >
L}

SUSTENTABILIDADE 2025 LIDERANCA EMPRESA EM 2025 CORPORATIVA NOSSO PLANETA DAS PESSOAS QUE NOS MOVE

) OMISSRO OBJETIVOS DE
} LOCALIZACAO REQUISITOS . DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SUSTENTAVEL
Comunicacao, relacionamento e experiéncia do cliente
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Comunicacdo, relacionamento e experiéncia do cliente 17
0, H ~
416-1 Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca causados por 100|./°:°s serV|%os~prestado:_~: pela VIXPar sgz
categorias de produtos e servicos avaliados em relacdo a seus impactos na satide e
7 seguranca em busca de melhorias.
GRI 416: Sadde e seguranca
do consumidor 2016
416-2 Casos de ndao conformidade em relacdo aos impactos na Em 2025, registramos 15 casos que resultaram em 39 12 16
saude e seguranca causados por produtos e servicos multa ou penalidade. rore
Ciberseguranca, privacidade e
seguranca de dados
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Ciberseguranca, privacidade e seguranca de dados 36 16
GRI 418: Privacidade do cliente 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e No ano de 2025 ndao houve vazamento, furto ou 16
2016 perda de dados de clientes perda de dados de clientes.
Indicadores ndo ligados a temas materiais, mas que sdo relevantes para a empresa
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 45e71 7,.8,12,13
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidade energética 72 7,8,12,13
303-1 Interacdes com a agua como um recurso compartilhado 39 6,12
ggllgo& Agua e efluentes 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 39 6,12
303-5 Consumo de agua 39 6,12
GRI 405: Diversidade e Igualdade 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 82 a84 58
de Oportunidades 2016
405-2 Proporc¢do entre o salario-base e a remuneracdo recebidos 88 58 10

pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
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